
  

 

bǊΦ п                  нлнмΦ ƎΦ ƻƪǘƻōǊƛǎΣ ƴƻǾŜƳōǊƛǎΣ ŘŜŎŜƳōǊƛǎ          фнΦпΦ 

α¢ŀŘ WŢȊǳǎ ŀǘƪŀƭ ǊǳƴņƧŀ ǳȊ ǾƛƸƛŜƳΣ ǎŀŎơŘŀƳǎΥ Ϧ9{ 9{a¦ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƎŀƛǎƳŀΤ ƪŀǎ ǎŜƪƻ aŀƴΣ ǘŀǎ 

ǇŀǝŜǎƛ ƴŜǎǘŀƛƎņǎ ǘǳƳǎơōņΣ ōŜǘ ǘŀƳ ōǹǎ ŘȊơǾơōŀǎ ƎŀƛǎƳŀΦϦ  WņƸŀ ŜǾΦ уΥмн 



н 

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭŢƒƛƧŀǎ ǇƛŜȊơƳŜǎ 
      !ŘǾŜƴǘŜǎ ƭŀƛƪņ ƳŢǎ ǾŢǊǑŀƳ ŘƻƳŀǎ ǳȊ ǘƻΣ ƪŀ 

ǇƛǊƳǎ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ нллл ƎŀŘƛŜƳ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƴņŎŀ 

ǇŀǎŀǳƭŢΦ  5ŀǳŘȊņǎ ŘǊŀǳŘȊŢǎ ǳƴ ƒƛƳŜƴŢǎ Ǒƻ ŀŘǾŜƴǘŜǎ 

ƭŀƛƪǳ ƳŢǎ ƛŜȊơƳŢƧŀƳ ŀǊ ŀŘǾŜƴǘŜǎ ǾŀƛƴŀƎǳΦ  ±ŀƛƴŀƎņ 

ƛǊ  ƛŜǎǇǊŀǳǎǘŀǎ ǎǾŜŎŜǎΣ ǳƴ ƪŀǘǊǳ ƴŜŘŢưǳ ǇƛǊƳǎ YǊƛǎǘǳǎ 

ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ ǎǾŢǘƪƛŜƳ ƳŢǎ ƛŜŘŜŘȊŀƳ ǎǾŜŎƛΦ   {ņƪǳƳņ 

ǾƛŜƴŀ ǎǾŜŎŜΣ ǘŀŘ ŘƛǾŀǎΣ ǳƴ ǘŀŘ ǎǾŢǘƪǳ ǇǊƛŜƪǑǾŀƪŀǊņ 

ƳŢǎ ƛŜŘŜŘȊŀƳ Ǿƛǎŀǎ ǇƛŜŎŀǎ ǎǾŜŎŜǎΦ   DŀƛǎƳŀ ƴƻ 

ǾƛŜƴŀǎ ǎǾŜŎŜǎ ƛǊ ƳŀƴņƳŀΣ ǳƴ ƴƻ ŘƛǾņƳ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪΦ    

     {ǾŜŎŜǎ ƎŀƛǎƳŀ ƳǳƳǎ ŀǘƎņŘƛƴŀ WŢȊǳǎ ǾņǊŘǳǎΥ  ά9ǎ 

ŜǎƳǳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƎŀƛǎƳŀΤ ƪŀǎ ǎŜƪƻ aŀƴΣ ǘŀǎ ǇŀǝŜǎƛ 

ƴŜǎǘŀƛƎņǎ ǘǳƳǎơōņΣ ōŜǘ ǘŀƳ ōǹǎ ŘȊơǾơōŀǎ 

ƎŀƛǎƳŀΦέ  όWņƸŀ ŜǾΦ уΥмнύΦ 

     tŀǎŀǳƭŢ ƛǊ ŘŀǳŘȊ ǘǳƳǎŀǎΦ aŢǎ ǘǳƳǎǳ ǾŀǊŀƳ 

ǎŀǎƪŀǢǘ ǳƴ ŀǇǊŀƪǎǢǘ ŘŀȌņŘƻǎ ǾŜƛŘƻǎΦ    tŀǎŀǳƭŢ 

ŘŀǳŘȊƛ ưŀǳŘƛǎ ŎƛŜǑ ƴƻ ƳŢǊŀΣ ŘŀǳŘȊƛ ƛǊ ƳƛǊǳǑƛΣ ưŀǳƴƛ 

ŎƛƭǾŢƪƛ ŘŀǊŀ ưŀǳƴǳǎ ŘŀǊōǳǎΣ  ǾƛƭǢƎŀǎ ǳƴ ōŜȊŘƛŜǾơƎŀǎ 

ǾŀǊŀǎ ŘǊŀǳŘ ŀǊ ƪŀǊǳ ǳƴ ǇƻǎǘǳΣ Ǿƛǎņǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎ Ƴŀƭņǎ 

ƛǊ Řŀōŀǎ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀǎΦ  ~ơ ǇŀǎŀǳƭŜ ƴŀǾ ǘņŘŀΣ ƪǳǍǳ 

ǊŀŘơƧŀ 5ƛŜǾǎΣ ǳƴ ƪņŘŀ ǘņ ōƛƧŀΣ ǇƛǊƳǎ ǇŀǎŀǳƭŢ ƛŜƴņŎŀ 

ƎǊŢƪǎ ǳƴ ưŀǳƴǳƳǎΦ ¢ǳƳǎŀ ŎŜƴǑŀǎ ǇņǊǾŀǊŢǘ ƎŀƛǎƳǳΣ 

ōŜǘ YǊƛǎǘǳǎ ƎŀƛǎƳǳ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇņǊǾŀǊŢǘΦ 

     WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƴņŎŀ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƭŀƛ Řƻǘǳ ŎƛƭǾŢŎŜƛ 

ƳǹȌơƎƻ ŘȊơǾơōǳΣ ŎŜǊơōǳΣ ǇǊƛŜƪǳΣ ƳƛŜǊǳΦ   ±ƛƸǑ ƴņŎŀ 

ǘǳƳǑŀƧņ ǇŀǎŀǳƭŢ ŀǊ ǎŀǾǳ ƎŀƛǎƳǳΗ  aŢǎ ŜǎŀƳ ŀƛŎƛƴņǝ 

ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘ ǘƻ ƎŀƛǎƳǳΣ ƪǳǍǳ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƴŜǎŀ 

ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƪņ ǘƻ ƳǳƳǎ ŀǘƎņŘƛƴŀ tņǾƛƭǎ ǾŢǎǘǳƭŢ 

ŬƭƛǇƛŜǑƛŜƳ нΥмр ά¢ƻǇƛŜǘ ƴŜǾŀƛƴƻƧŀƳƛ ǳƴ Ǒƫơǎǝ 5ƛŜǾŀ 

ōŢǊƴƛΣ ōǹŘŀƳƛ ƴŜŀǇǘǊŀƛǇơǝΣ ǎŀƪǊƻǇưƻǘŀǎ ǳƴ 

ǎŀƳŀƛǘņǘŀǎ ǇŀŀǳŘȊŜǎ ǾƛŘǹΣ ƪǳǊ Ƨǹǎ ƳƛǊŘȊŀǘ ƪņ 

ȊǾŀƛƎȊƴŜǎ ǇŀǎŀǳƭŢέΦ .ǹǎƛƳ ƪņ ƎŀƛǎƳŀ ǘǳƳǑņ 

ǇŀǎŀǳƭŢΗ  

     ~ƛƴơ άYǊƛǎǢƎņǎ .ŀƭǎǎέ  ƴǳƳǳǊņ ƛǊ ƭƛŜƭŀ Ǌŀƪǎǘǳ 

ŘŀȌņŘơōŀΦ  aŢǎ ŎŜǊŀƳΣ ƪŀ ǑƛŜ Ǌŀƪǎǝ ǾƛǎƛŜƳ ƭŀǎơǘņƧƛŜƳ 

ŀǘƎņŘƛƴņǎΣ ƪŀ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƛǊ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƎŀƛǎƳŀΗ 

     ±ņƪŀ ŦƻǘƻƎǊņŬƧǳ  ƳǳƳǎ ŘŜǾŀ [ŀǳǊŀ ±ƛƭƴŜΦ   aŢǎ 

ǇƛǊƳǎ ƎŀŘƛŜƳ ǎŀǝƪņƳ [ŀǳǊǳ /Ţǎơǎ ǳƴ ǾŀǊŀƳ 

ǇǊƛŜŎņǝŜǎ ǇŀǊ ǾƛƸŀǎ ŦƻǘƻƎǊņŬƧņƳ ǳƴ 

ƳņƪǎƭƛƴƛŜŎƛǎƪŀƧņƳ ǎǇŢƧņƳΦ   ±ƛƸŀǎ ŦƻǘƻƎǊņŬƧŀǎ ƛǊ ŀǊơ 

ǇǳōƭƛŎŢƧƛǎ ǇŀȊơǎǘŀƳŀƛǎ ȌǳǊƴņƭǎ άbŀǝƻƴŀƭ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎέΦ 

     άYǊƛǎǢƎƻ .ŀƭǎƛέ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņ ŦƻǊƳņǘņ ŜǎŀƳ 

ǇǳōƭƛŎŢƧǳǑƛ Ƨŀǳ őŜǘǊǳǎ ƎŀŘǳǎΦ   tŀǘŜƛŎŀƳƛŜǎ ǾƛǎƛŜƳ 

Ǌŀƪǎǘǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘņƧƛŜƳΣ ŦƻǘƻƎǊņŬŜƳΣ ŘȊŜƧƴƛŜƪƛŜƳΣ 

ǊǳƴņǘņƧƛŜƳ ǳƴ  ƭŀǎơǘņƧƛŜƳ ǇŀǊ ƭŀōņƳ ŀǘǎŀǳƪǎƳŢƳ ǳƴ 

ǇŀŘƻƳƛŜƳΦ   RǇŀǑǳ ǇŀǘŜƛŎơōǳ ƛȊǎŀƪǳ ǎŀǾƛŜƳ 

ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭƭŢƒƛƧŀǎ ōǊņưƛŜƳ  ǇŀǊ ƭŀōƻ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳƴ 

ŎơǢƎƻ ŘŀǊōǳΦ   ~ƛƴơ ƎŀŘņ ƳņŎơǘņƧǎ hưƒŜǊǘǎ /ŀƪŀǊǎ 

ōŜƛŘȊŀ ǎŀǾǳ ŘŀǊōǳ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭƭŢƒƛƧņΦ  {ņƪƻǘ ŀǊ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ƴǳƳǳǊǳΣ ōǊņƭƛǎ 9ƴƻƪǎ .ƛƫƛǎ ƛȊǇƛƭŘŀ 

ƪƻǊƛƒŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ƭƛǘŜǊņǊņ ǎǝƭŀ ƭŀōƻƧǳƳǳǎΦ  tŀƭŘƛŜǎ 

ƧǳƳǎΣ ōǊņưƛΣ ǇŀǊ ǾŜƛƪǘƻ ŘŀǊōǳΦ 

     bƻǾŢƭŀƳ ǾƛǎƛŜƳ ƭŀǎơǘņƧƛŜƳ !{±Σ YŀƴņŘņΣ [ŀǘǾƛƧņΣ 

.ǊŀȊơƭƛƧņΣ !ǳǎǘǊņƭƛƧņ ǳƴ Ŏƛǘņǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ǾŀƭǎǢǎ ǇǊƛŜŎơƎǳǎ 

YǊƛǎǘǳǎ ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ ǎǾŢǘƪǳǎΦ  [ŀƛ YǊƛǎǘǳǎ ƎŀƛǎƳŀ ǎǇơŘ 

Ƴǹǎǳ ǎƛǊŘơǎ ǳƴ ǎǘŀǊƻ ƴƻ ƳǳƳǎ ƴŜǾƛŜƴ ǑŀƧƻǎ ǎǾŢǘƪƻǎΣ 

ōŜǘ ƛƪƪŀǘǊņ ŘƛŜƴņΗ 

tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ  

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭŢƒƛƧŀΥ  ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑΣ  tΦ !ưưŜΦ  

±ņƪŀ ŦƻǘƻΥ  [ŀǳǊŀ ±ƛƭƴŜ 

ǿǿǿΦƪǊƛǎǝƎŀōŀƭǎǎΦŎƻƳ 

Ŝ-ǇŀǎǘǎΥ  ƛƴŦƻϪƭŀǘǾƛŀƴōŀǇǝǎǘǎƛƴŀƳŜǊƛŎŀΦƻǊƎ 

![.! ¸ƻǳ¢ǳōŜ Y!b'[{ 

ϭ нлнм ¦ƴƛƻƴ ƻŦ [ŀǘǾƛŀƴ .ŀǇǝǎǘǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ  !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 

±ƛǎŀǎ ![.! ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǊŀƪǎǘǳǎ ǾŀǊƛŜǘ ǎƪŀǢǝŜǎ 

![.! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴņƭņΦ  ¢ǳǊ ŀǊơ ƛǊ ƛŜǊŀƪǎǢǝ ǾŀƛǊņƪƛ 

ǎǾŢǘōǊơȌƛΥ  ŀŘǾŜƴǘŜǎ  ǳƴ ŀǊơ  ŘǊơȊ ōǹǎ YǊƛǎǘǳǎ 

5ȊƛƳǑŀƴŀǎ ǎǾŢǘƪǳ ǎǾŢǘōǊơȊƛΥ   ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ

http://www.kristigabalss.com
mailto:info@LatvianBaptistsinAmerica.org
https://www.youtube.com/channel/UCbvDHNKJ0v3RsIii72KuCSQ
https://www.youtube.com/channel/UCbvDHNKJ0v3RsIii72KuCSQ
https://www.youtube.com/channel/UCbvDHNKJ0v3RsIii72KuCSQ


о 

Wƻ ±ŀǊŜƴŀƛǎ ƭƛŜƭŀǎ ƭƛŜǘŀǎ ǇƛŜ Ƴŀƴƛǎ ƛǊ ŘŀǊơƧƛǎΣ ǳƴ ǎǾŢǘǎ ƛǊ 
±ƛƸŀ ±ņǊŘǎΦ ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ мΥпфύ 

     ¢ǳǾƻƧƻǝŜǎ Ǒơ ƎŀŘŀ !ŘǾŜƴǘŜǎ ŘƛŜƴņƳΣ ǎņƪǳ ƎŀǘŀǾƻǘ 

ƎŀŘǎƪņǊǘŢƧƻ ƭǹƎǑŀƴǳΥέ bņŎΣ YǳƴƎǎ WŢȊǳΗέ   {ŀǇǊƻǘǳ ƪŀ 

ǑņŘŀǎ ƭǹƎǑŀƴŀǎ ǾņǊŘƛ ȊƛƴņƳņ ƳŢǊņ ǾŀǊ ƛȊǎƪŀƴŢǘ 

ƛǊƻƴƛǎƪƛΣ Ƨƻ ǝŎǳΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ Ƨŀǳ ƛǊ ƴņŎƛǎΣ ƛŜƳƛŜǎƻƧƛŜǎ WŢȊǹ 

YǊƛǎǘǹ ǳƴ ƛǊ Ƨŀǳ ǇƛŜŘȊƛƳƛǎ ŎƛƭǾŢƪǳ ǾƛŘǹΦ  ±ŀƛ ǾŀǊŀƳ ǾŢƭ 

ƪƻ ŘȊƛưņƪ ƛȊƭǹƎǝŜǎ ƴƻ 5ƛŜǾŀΣ ƪǳǍǑ ƛǊ Ƨŀǳ ƴņŎƛǎ ǘǳǾǳ 

ǇŀǎŀǳƭŜƛ ǳƴ ƛǊ ŘņǾņƧƛǎ ǇŜǎǢǑŀƴǳ ƛƪǾƛŜƴŀƳΚ 

     5ƛŜǾǎ ƛǊ Ƨŀǳ ŀǘōƛƭŘŢƧƛǎ ǳȊ ŎƛƭǾŢŎŜǎ ŀǘƪņǊǘƻǘņƳ 

ƭǹƎǑŀƴņƳ ǳƴ ƛǊ ƛŜƳƛŜǎƻƧƛŜǎ WŢȊǹΦ  YņǇŢŎ ƳŢǎ 

ǘǳǊǇƛƴņƳ ǇŀŎŜƭǘ ǑņŘǳ ƭǹƎǑŀƴǳ !ŘǾŜƴǘŜǎ ƭŀƛƪņΚ  

±ŀǊōǹǘΣ ƪŀ Ƴǹǎǳ ƭǹƎǑŀƴŀ ŎŜưŀǎ ƴƻ Ƴǹǎǳ ŘǾŜǎŜƭŜǎ 

ŘȊƛưǳƳƛŜƳ ǳƴ ǇƛŜǊņŘŀ ǘƻΣ ƪŀ ǇŀǑƛ ƴŜŜǎŀƳ ǎŀǇǊŀǘǳǑƛ 

5ƛŜǾŀ ƛŜƳƛŜǎƻǑŀƴņǎ ƎŀǊơƎƻ ƴƻȊơƳƛΦ  YǊƛǎǘǳǎ ƛǊ ƴņŎƛǎΣ 

ōŜǘ ƳŢǎ ƪņ ŎƛƭǾŢŎŜ ǘǳǊǇƛƴņƳ ŘȊơǾƻǘΣ ƛǘ ƪņ ǘŀǎ ƴŜōǹǘǳ 

ƴƻǝŎƛǎΦ  5ƛŜǾǎ ǇŀǎŀǳƭŜƛ ŀǘƪņǊǘƻǝ ŘņǾņ Ǉŀǘǎ {ŜǾƛΣ ōŜǘ 

ƳŢǎ ǘǳǊǇƛƴņƳ ŘȊơǾƻǘΣ ƴŜƛŜǾŢǊƻŘŀƳƛ Ǿŀƛ ƴŜǳȊǝŎƻǝŜǎ 

ǑņŘŀƳ ǾƛŜƴǊŜƛȊŢƧŀƳ ƴƻǝƪǳƳŀƳΦ   

     ½ƛƴņƳ ǘƻ Ǿŀƛ ŀǊơ ƴŢΣ - Ǒơ !ŘǾŜƴǘŜǎ ƭǹƎǑŀƴŀ ŎŜưŀǎ ƴƻ 

ŎƛƭǾŢŎŜǎ ƭƛƳƛǘŢƧǳƳƛŜƳΦ  bŜŜǎŀƳ ǎǇŢƧơƎƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ǘņŘǳ 

ŘȊơǾơōǳΣ ǇŢŎ ƪņŘŀǎ Ƴǹǎǳ ŘǾŢǎŜƭŜǎ ƪņǊƻΦ  tŀưŀǳƧŀƳƛŜǎ 

ǳȊ ǇŀǑǳ ǎǇŢƪƛŜƳΣ ƭŀƛ ŀǘōǊơǾƻǘǳ ǇŀǑƛ ǎŜǾƛ ς ǘņ ǾƛŜǘņΣ ƭŀƛ 

ŎŜƴǎǘƻǎ ǇŢŎ Ǉƛƭƴơōŀǎ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹΦ  YņŘǎ ǘŜƻƭƻƎǎ ƛǊ ǎƪŀƛπ

ŘǊƻƧƛǎΣ ƪŀΣ ǇŀưŀǳƧƻǝŜǎ ǳȊ Ƴǹǎǳ ǇŀǑǳ ǾŜƛŘƻǘņƳ ƴŜǎƪŀƛπ

ǘņƳņƳ ƳŜǘƻŘŢƳΣ ŜǎŀƳ ŎŜǊŢƧǳǑƛ ŀǘƪņǇǝŜǎ ƴƻ 

ŎƛƭǾŢŎŜǎ ŜǎŀƳơōŀǎΣ ƭŀƛ ǘņ ǇņǊǾŀǊŢǘǳ Ƴǹǎǳ ƛŜǊƻōŜȌƻǘƻ 

ōǹǢōǳΦ 

     RǎǳƳņ ǘǳǊǇƛƴņǎƛƳ ŘƻƳņǘΣ ƪņ ǾŀǊŀƳ ǇŀǑƛ ƴƻǎŀŎơǘ ǳƴ 

ǘŀŘ ǇņǊǎǇŢǘ Ƴǹǎǳ ŜƪƛǎǘŜƴŎƛΦ 

     bŜŜǎŀƳ ǇƛƭƴơƎƛ ǎŀǇǊŀǘǳǑƛ Ƴǹǎǳ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ǇŢŎ 5ƛŜπ

ǾŀΦ  ¢ņŘŢưΣ ǘǳǊǇƛƴņƳ ƴŜȊƛƸŀǎ Ǉƛƭƴņ ǾŜƛŘņ ƳŜƪƭŢǘ ǇŢŎ 

ǘņΣ ƪŀǎ Řƻǘǳ ǾŀƧŀŘȊơƎƻ ǳƴ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ Ƴǹǎǳ 

ŘǾŢǎŜƭŜƳΦ aŢǎ ŀǘƪŀƭ ǇŀŎŜưŀƳ !ŘǾŜƴǘŜǎ ƎŀŘǎƪņǊǘŢƧƻ 

ƭǹƎǑŀƴǳ ϦbņŎΣ YǳƴƎǎ WŢȊǳΗϦΦ   

     !ŘǾŜƴǘŜǎ ŘƛŜƴŀǎ ƭǹƎǑŀƴŀ ŀǘƎņŘƛƴŀΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ ŀǘπ

ƪņǊǘƻǝ ǇƛŜŘņǾņ ǘƻΣ ƪŀǎ ǾŀƧŀŘȊơƎǎ ƛƪƪŀǘǊŀƛ ŘǾŢǎŜƭŜƛ -  

ŎŜǊơōņΣ ƪŀ ǳȊ Ǒƻ ǾƛǎƧŀǳƴņƪƻ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ Ǿƛǎŀ ŎƛƭǾŢŎŜ 

ŀǘōƛƭŘŢǎ ŀǊ ǎƛƳǇǊƻŎŜƴǢƎǳ ϦWņϦΦ  .Ŝǘ ǳȊ ƪƻ Ǝŀƴ Ŏƛǘǳ 

ŎƛƭǾŢŎŜ ŀǘōƛƭŘ ŀǊ ϦƧņϦΚ 

{!¢¦w{ 

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭŢƒƛƧŀǎ ǇƛŜȊơƳŜǎ ς tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ               н 

!ŘǾŜƴǘŜǎ ǇņǊŘƻƳŀǎτ ƳņŎΦ 5ǊΦ tΦ .ŀǊōƛƴǎ                   о 

tņǊǑƫŜƭǘņǎ ŘŜōŜǎƛǎτƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ                п 

5ȊŜƧŀǎτhưƒŜǊǘǎ /ŀƪŀǊǎ                                                    т 

5ǳǊǾƛǎ ǳȊ .ǊơǾơōǳ τƳņŎΦ 9ŘƎŀǊǎ aŀȌƛǎ                          ф 

¢ƛŜ ƴƻǊŀƛŘŀ ǾŜǎŜƭơƎǳ ƳņŎơōǳ τ.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ           мм                      

YǊƛǎǝŜǑƛ ƳŢǊŀ ƭŀƛƪƻǎ τ WǳǊƛǎ !ƭƪǎƴơǝǎ                           мо 

{ǾŢǘŀƛǎ ǾŀƪŀǊŢŘƛŜƴǎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎ                            мс 

 aņŎΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑΣ /ŀǊƭƻǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ 

 

aņŎΦ CǊƛőŀ ¦ƪǎǝƸŀ ŀƳŀǘņ ƛŜǾŜǑŀƴŀǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ  му 

 Dŀǝǎ ZŜǊƛǎ 

ммл ƎŀŘƛ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ 5ǊŀǳŘȊŢτ.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ     мф 

wǳŘŜƴǎ ǳƴ ǇŀǘŜƛŎơōŀǎ ǎǾŢǘƪƛ ŘƛŜƴǾƛŘƪǳǊȊŜƳŢ             нм 

 9ƴƻƪǎ .ƛƫƛǎΣ 9ŘƎŀǊǎ aŀȌƛǎΣ ±ŜǊƴŜǊǎ ~ǘŜƛƴōŜǊƎǎ 

 

!5±9b¢9{ t'w5ha!{ 

aņŎΦ 5ǊΦ tŀǳƭǎ .ŀǊōƛƴǎ 

CƻǘƻΥ  ![.! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴņƭǎ 



п 

     {ņƪǳƳǎ ǇƻȊƛǢǾŀƛ ŀǘōƛƭŘŜƛ ǳȊ 5ƛŜǾŀ ƎŀŘǎƪņǊǘŢƧƻ !Řπ

ǾŜƴǘŜǎ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳ ǇŀƳŀǘƻƧŀǎ ŀǘȊƛƸņ ƪŀ 5ƛŜǾǎ tŀǘǎ 

ƛȊǾŢƭŢƧņǎ ƛŜƳƛŜǎƻǝŜǎ YǊƛǎǘǹ ǳƴ ƪưǹǘ ǇŀǊ ŎƛƭǾŢƪǳΦ  tŀπ

ŘƻƳņǎƛƳΥ ¢ŀǎ ƪǳǊǑ ǝƪŀ ǇŀŎŜƭǘǎ ǳƴ ƛǊ ǎŢŘƛŜǎ ǇƛŜ 5ƛŜǾŀ 

ƭŀōņǎ ǊƻƪŀǎΣ ƛǊ ŎƛƭǾŢƪǎΣ ǘņŘǎ ƪņ ¢ǳ ǳƴ ŜǎΣ ǝƪŀƛ ƴƻǘŜƛƪǝ 

ōŜȊ ƎǊŢƪŀ ǾŀƛƴŀǎΦ  Wŀ 5ƛŜǾǎ tŀǘǎ ǘņ ǾŢǊǘŢ ŎƛƭǾŢƪŀ 

ōǹǢōǳ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ǘņǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ƴŜǎǇŢƪǳΣ ƭŀƛ 

ǘŀƧņ ǇŀƎƻŘƛƴņǘƻǎΣ ǘŀŘ ŀǊơ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ ǇƛŜƸŜƳǘ ǎŜǾƛ 

ǇŀǑǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǎŀǾǳǎ ǘǳǾņƪƻǎΣ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ŎƛƭǾŢŎƛǿπ

ǎƪŀƧƛŜƳ ƭƛƳƛǘŢƧǳƳƛŜƳΦ 

     ¢ŀǎΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴƻ Ƴǹǎ ŀǊ 5ƛŜǾǳΣ ǘņǎ ƴŀǾ Ƴǹǎǳ ŘƛŜǾōƛπ

ƧơƎņǎ ŘŀǊōơōŀǎΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ǘŀǎΣ ƪņ 5ƛŜǾǎ tŀǘǎ ǾŢǊǘŢ ǳƴ 

ǇŀƎƻŘƛƴņǎ ŎƛƭǾŢŎƛǎƪŀƧņ ōǹǢōņΦ  9ǎŀƳ ǾƛŜƴƻǝ ŀǊ 5ƛŜǾǳΣ 

Ƨƻ 5ƛŜǾǎ tŀǘǎ ǾŢǊǘŢ ƛƪƪŀǘǊǳΦ 

     /ƛƪ Ǝŀƴ ŀǘōǊơǾƻƧƻǑŀ ǳƴ Ŏƛƪ ưƻǝ ǎǝǇǊƛƴƻǑŀ ƛǊ ŀǘȊƛƸŀ 

ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ tŀǘǎ ǾŢǊǘŢ ƛƪǾƛŜƴǳ ǝƪ ŘȊƛưƛΣ ƪŀ ±ƛƸǑ 

tŀǘǎ ƛǊ ƛȊǾŢƭŢƧƛŜǎ ƛŜƳƛŜǎƻǝŜǎ ŎƛƭǾŢƪŀ ōǹǢōņΗ  ¢ŀǎ 

ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ƳǳƳǎ - ǝŎơƎŀƧƛŜƳ ƴŀǾ ƴŜƪŀǎ ơǇŀǑǎ ƧņƛȊŘŀπ

ǊŀΣ ƭŀƛ ǇƛŜǊņŘơǘǳΣ ƪŀ ŜǎŀƳ ǘņ ǾŢǊǝΣ ƭŀƛ Ǉŀƭƛƪǘǳ 

ǾƛŜƴƻǢōņ ŀǊ 5ƛŜǾǳΣ Ƨƻ 5ƛŜǾǎ tŀǘǎ ƛǊ ǾƛŜƴƻƧƛŜǎ ŀǊ ƳǳƳǎ 

ŎŀǳǊ WŢȊǳ YǊƛǎǘǳΦ 

      5ƛŜǾŀ ƛŜƳƛŜǎƻǑŀƴņǎ WŢȊǳ YǊƛǎǘǳ ǇƛŜǊņŘŀ ǘƻ ƪņ 5ƛπ

ŜǾǎ ǾŢǊǘŢ ŎƛƭǾŢƪǳ ǳƴ ǾŢǊǘŢ ƛƪƪŀǘǊǳΦ  5ȊơǾƻǘ ŀǊ ǑņŘǳ 

ǝŎơōǳ - ǘŀǎ ŀǘưŀǳƧ ƛƪƪŀǘǊŀƳ ǾŢǊǘŢǘ ǎŜǾƛ ǇŀǑǳ ƪņ ŀǊơ 

ǎŀǾǳ ǘǳǾņƪƻΦ  ¢ņ ƪņ 5ƛŜǾǎ  aǹǎǳ ǾŜǊǢōŀ 5ƛŜǾŀ ŀŎơǎ 

ǇŀǊņŘņǎ ƭơŘȊ ŀǊ 5ƛŜǾŀ ǇƛŜŘƻǑŀƴǳΣ ȌŢƭǎƛǊŘơōǳ ǳƴ 

ƳơƭŜǎǢōǳΣ ƳǳƳǎ ǝŜƪ ŀǘƎņŘƛƴņǘǎΣ ƪŀ ƛƪƪŀǘǊǎ ŎƛƭǾŢƪǎ ƛǊ 

ŀǊơ ǎǇŢƧơƎǎ ǇƛŜŘƻǘΣ ǾŀƛǊƻǘ ȌŢƭǎƛǊŘơōǳ ǳƴ ƳơƭŢǘ Ǝŀƴ ǎŜǾƛ 

ǇŀǑǳΣ Ǝŀƴ ŎƛǘǳǎΦ 

     ~ŀƧņ !ŘǾŜƴǘŜǎ ƭŀƛƪņ ŀǘưŀǳƧƛŜǎ ǎŜǾ ŀǘȊơǘΣ ƪŀ ¢ǳ Ǉŀǘǎ 

Ŝǎƛ 5ƛŜǾŀ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǳƴ ƪŀ 5ƛŜǾǎ ǾŢƭņǎ ¢ŜǾ ǘƻ 

ŀǘƎņŘƛƴņǘ ǑŀƧņ ǎǾŢǘƪǳ ƭŀƛƪņΦ  !ǘưŀǳƧ ǎŜǾ ƭǹƎǘ ϥbņŎΣ 

YǳƴƎǎ WŢȊǳϥ ǳƴ ǘŀŘ ǎŀƸŜƳ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ƛŜπ

ƳƛŜǎƻǘŀ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹΦ 

{ǾŢǢǘŀǎ !ŘǾŜƴǘŜǎ ŘƛŜƴŀǎ ƛƪƪŀǘǊŀƳ 5ƛŜǾŀ ǾŢǊǘŢƧǳƳņΗ 

t'w~Z9[¢'{ 59.9{L{ 
WŜǎŀƧŀǎ спΥм-ф 

aņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 

     tǊŀǾƛŜǝǎ WŜǎŀƧŀ ǳȊπ

Ǌǳƴņ 5ƛŜǾǳΣ ƭǹŘȊƻǘΥ 

Yŀǳǘ ǘǳ ǇņǊǑƫŜƭǘǳ ŘŜπ

ōŜǎƛǎ ǳƴ ƴƻƴņƪǘǳ 

ȊŜƳŢΗ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ спΥмύ   

¢ŀǎ ƛǊ ǘŀƛǎƴƛ ǘŀǎΣ ƪŀǎ 

ƴƻǝƪŀ ǘŀŘΣ ƪŀŘ 5ƛŜǾǎ 

ƴņŎŀ ǇƛŜ ƳǳƳǎ WŢȊǹ 

YǊƛǎǘǹΦ ¢ŀǎ ƴƻǝƪŀ ŀǊ 

WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ 

ǇƛŜŘȊƛƳǑŀƴǳ ƧŀǳƴŀǾŀƛ 

aŀǊƛƧŀƛ .ŜǘƭŢƳŜǎ ƪǹǝƸņΣ ǇŀǊ ƪƻ ŘȊƛŜŘŀƳ ŘȊƛŜǎƳņΥ 

'Ǌņ  ƛȊ ŘŜōŜǎǳ ƎŀƛǎƳŀǎ ǇƛƭǎΣ ǇŀǎŀǳƭŢ ưŀǳƴŀƧņΣ 

ƳǹȌơƎņǎ ƳơƭŜǎǢōŀǎ ŘȊơǘǎΣ Ƴŀƴǎ DƭņōŢƧǎ ƴƻƴņŎŀΗ 

     tŀǎŀǳƭŜΣ ƪǳǍņ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ǇƛŜŘȊƛƳŀΣ ōƛƧŀ ǘǳƳǑŀ 

ǳƴ ưŀǳƴŀ ǇŀǎŀǳƭŜΦ  ¢ņŘŀ ǘņ ǇŀǊ ƴƻȌŢƭǳ ƛǊ ŀǊơ ŘŀǳŘȊƻǎ  

ǾŜƛŘƻǎ ǾŢƭ ǑƻŘƛŜƴΣ ǇŢŎ нллл ƎŀŘƛŜƳΗ  aŢǎ ǇƛǊƳǎ 

ƎŀŘŀ ǑŜƛǘ {ŀǾƛŜƴƻǘŀƧņǎ ǾŀƭǎǢǎ ǇƛŜŘȊơǾƻƧņƳ ǾƛŜƴŀǎ ƴƻ 

ōǊǳǘņƭņƪŀƧņƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ǾŢƭŢǑŀƴņƳ !ƳŜǊƛƪŀǎ 

ƳƻŘŜǊƴņ ǾŢǎǘǳǊŢΦ ¢ƻ 

ƴŜƎŀǢǾŀƛǎ ƛŜǎǇŀƛŘǎ 

ǇŀǊ ƴƻȌŢƭǳ  ǘǳǊǇƛƴņǎ 

ǾŢƭ ǑƻŘƛŜƴΣ ǳƴ ƭƛŜƪŀǎΣ 

ƪŀ ǘŀǎ ǘņ ǘǳǊǇƛƴņǎƛŜǎ 

ǾŢƭ ƛƭƎƛΦ WņǎƪǳƳǎǘ ǇŀǊ 

ǘƻΣ ƪŀ ƛǊ ŀǊơ ƪǊƛǎǝŜǑƛΣ 

ƪǳǍƛ Ǒơǎ ȊŜƳŜǎ Ǉƻƭƛǝƪņ 

ƴŀǾ ǇŀǊņŘơƧǳǑƛ ǎŜǾƛ 

ǾƛǎƭŀōņƪŀƧņ ƎŀƛǎƳņΦ 

tǊƻǘŀƳǎΣ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀΣ 

ƪǳǍŀ ǇņǊǑŀƭŎŀ Ǒƻ ȊŜƳƛ ǳƴ ǇŀǎŀǳƭƛΣ ƪŀǎ ǘŀƎŀŘ ƛƭƎǎǘ Ƨŀǳ 

ƎŀƴŘǊơȊ ŘƛǾǳǎ ƎŀŘǳǎΣ ƛǊ ƴŜǎǳǎƛ ŘŀǳŘȊ ǎņǇƧǳ ǳƴ ŀǎŀǊǳΦ 

tŀǊ ǎǇơǝ ǘŀƳΣ ƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ Ƨŀǳ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǇǊŜǘ-ƪƻǾƛŘŀ 

ǾŀƪŎơƴŀǎΣ ǇŀǎŀǳƭŢ ƛǊ ƳƛǊǳǑƛ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ǇƛŜŎƛ ƳƛƭƧƻƴƛ ǳƴ 

ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ {ŀǾƛŜƴƻǘŀƧņǎ ǾŀƭǎǢǎ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ттлΣлллΦ  

¢ŀǎ ǘņŘŢưΣ ƪŀ ǾŀƪŎơƴŀ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ƴŀǾ ōƛƧǳǎƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀ 

Ǝŀƴ Ǒŀƛ ȊŜƳŢΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ŎƛǘǳǊ ǇŀǎŀǳƭŢΦ Yƭņǘ ǾƛǎŀƳ ƛǊ 

ƴņƪǳǑŀǎ ƭơŘȊ ǑƛƳ ǾŢƭ ƴŜǊŜŘȊŢǘŀǎ Řŀōŀǎ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀǎΥ 

CƻǘƻΥ  ![.! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴņƭǎ 
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ƻǊƪņƴƛΣ ǇƭǹŘƛΣ ǾŢǘǊŀǎΣ ǳƎǳƴǎƎǊŢƪƛ ǳƴ ǎŀǳǎǳƳǎΦ 

     DǊŢŎơƎŀ ǳƴ ǘǳƳǑŀ ōƛƧŀ ŀǊơ ǇŀǎŀǳƭŜ ǘŀŘΣ ƪŀŘ WŢȊǳǎ 

YǊƛǎǘǳǎ ǇƛŜŘȊƛƳŀ .ŜǘƭŢƳŜǎ ƪǹǝƸņΦ ¢ŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎ 

ƫŢƴƛƸǑ IŢǊƻŘǎΣ ŘȊƛǊŘŢŘŀƳǎ ƴƻ ŀǳǎǘǊǳƳȊŜƳƧǳ 

ƫŢƴƛƸƛŜƳ ǇŀǊ YǊƛǎǘǳǎ ǇƛŜŘȊƛƳǑŀƴǳΣ ưƻǝ ǎŀŘǳǎƳƻƧņǎΦ 

DǳŘǊƛŜΣ ƪņ ǝŜ ŀǊơ ƴƻǎŀǳƪǝΣ ǎŀƪŀ ƫŢƴƛƸŀƳ IŢǊƻŘŀƳΣ 

ƪŀ ƛǊ ƴņƪǳǑƛ ǇƛŜƭǹƎǘ ƧŀǳƴǇƛŜŘȊƛƳǳǑƻ ZŢƴƛƸǳΦ IŢǊƻŘǎΣ 

ōƛƧŀ ŀƛȊŘƻƳǳ ǇņǊƸŜƳǘǎ ǳƴ Ƨǳǘņǎ ŀǇŘǊŀǳŘŢǘǎ ǎŀǾņ 

ǾŀǊņΦ ±ƛƸǑ ŎŜƴǘņǎ WŢȊǳ ƴƻƎŀƭƛƴņǘΣ ƛȊŘƻŘƻǘ ǇŀǾŢƭƛΣ ƪŀ 

ƧņƴƻƎŀƭƛƴŀ .ŜǘƭŢƳŢ ǳƴ ǘņǎ ŀǇƪŀƛƳŢ Ǿƛǎǳǎ ȊơŘŀƛƸǳǎΣ 

ŘƛǾǳ ƎŀŘǳ ǾŜŎǳǎ ǳƴ Ƨŀǳƴņƪǳǎ ōŢǊƴǳǎΦ [ŀǎņƳΥ άYŀŘ 

IŢǊƻŘǎ ǊŜŘȊŢƧŀΣ ƪŀ ƎǳŘǊƛŜ ǾƛƸǳ ǇƛŜƪǊņǇǳǑƛΣ όǘŀǎ ƛǊ 

ƴŜŀǘƎǊƛŜȌƻǝŜǎ ǇƛŜ ǾƛƸŀΣ ƭŀƛ ǇŀǎǘņǎǢǘǳΣ ƪǳǊ ǾƛƸƛ ŀǘǊŀπ

ŘǳǑƛ WŢȊǳΣ ōŜǘ Ǉŀ Ŏƛǘǳ ŎŜưǳ ŀǘƎǊƛŜȊǳǑƛŜǎ ǳȊ ǎŀǾǳ ȊŜƳƛΣύ 

ǘŀŘ ǾƛƸǑ  ưƻǝ ŀǇǎƪŀƛǘņǎ ǳƴ ƭƛƪŀ ŀǇƪŀǳǘ Ǿƛǎǳǎ ōŢǊƴƛƸǳǎ 

.ŜǘƭŢƳŢ ǳƴ Ǿƛǎņ ǘņǎ ŀǇƪņǊǘƴŢΣ ŘƛǾƛ ƎŀŘƛ ǾŜŎǳǎ ǳƴ 

ƧŀǳƴņƪǳǎΣ ǇŢŎ ǘņ ƭŀƛƪŀΣ ƪƻ ǾƛƸǑ ƴƻ ƎǳŘǊƛŜƳ ōƛƧŀ 

ƛȊȊƛƴņƧƛǎΦ ¢ŀŘ ǇƛŜǇƛƭŘơƧņǎ ǇǊŀǾƛŜǑŀ WŜǊŜƳƛƧŀǎ ǊǳƴņǝŜ 

ǾŀǊŘƛΥ .ǊŢƪǑŀƴŀ ōƛƧŀ ŘȊƛǊŘŀƳ wŀƳņΣ ŘŀǳŘȊ ǊŀǳŘǳ ǳƴ 

ǾŀƛƳŀƴǳΤ wņƘŢƭŜ ŀǇǊŀǳŘ ǎŀǾǳǎ ōŢǊƴǳǎ ǳƴ ƴŀǾ ƛŜπ

ǇǊƛŜŎƛƴņƳŀ Ƨƻ ǾƛƸǳ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾΦ όaŀǘŜƧŀ ŜǾΦ нΥмс-муύ 

tŀƎņƧǳǑƻǎ ŘƛǾƻǎ ƎŀŘƻǎ ŘŀǳŘȊŀǎ ƳņǘŜǎ ƛǊ 

ŀǇǊŀǳŘņƧǳǑŀǎ ǎŀǾǳǎ ōŢǊƴǳǎ ǳƴ ƴŀǾ ŀǇƳƛŜǊƛƴņƳŀǎΣ Ƨƻ 

ǾƛƸǳ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾΦ tŀǊ ǎǇơǝ ǘŀƳΣ ƪŀ Ŏƛǝ ǎŀŎơƧŀΣ ƪŀ Ǉŀƴπ

ŘŢƳƛƧŀ ƴŜǎƪŀǊǎ ōŢǊƴǳǎΣ ŘŀǳŘȊƛ ōŢǊƴƛ ǘƻƳŢǊ ƛǊ ƳƛǊǳǑƛ 

ǳƴ ƳƛǊǎǘ ƴƻ Ǒơǎ ǑŀǳǎƳơƎņǎ ǎƭƛƳơōŀǎΦ   

     tŀǝŜǑņƳΣ ƪņ ǘŀǎ ōƛƧŀ WŢȊǳƳ ǇƛŜŘȊƛƳǎǘƻǘΣ ŀǊơ 

ǑƻŘƛŜƴ ƛǊ ǊŜņƭƛ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ǾņǊŘƛΥ tŀǎŀǳƭŢ ŘŀǳŘȊ 

ǘǳƳǎŀǎΣ ǘņƭǳ ǾŢƭ ƛǊ ǊơǘǎΣ ǾƛǎƛŜƳ  ǾŀƧŀƎ ƎŀƛǎƳǳΣ ƪŀǎ ƴŜǎ 

ǇǊƛŜƪǳ ƭơŘȊΗ !Ǉǳǎǘǳƭƛǎ Wņƴƛǎ Ǌŀƪǎǘŀ ǎŀǾŀ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧŀ 

ǇǊƻƭƻƎņΥ DŀƛǎƳŀ ǎǇơŘ ǘǳƳǎņ ǳƴ ǘǳƳǎŀ ǘƻ ƴŜǎǇŢƧŀ 

ǎŀǘǾŜǊǘΦ  όWņƸŀ ŜǾΦ мΥрύ Wŀǳƴņ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǘǳƭƪƻƧǳƳņ 

ƭŀǎņƳΣ ƪŀ ǘǳƳǎŀ ƴŜǎǇŢƧ άǎŀǘǾŜǊǘέ ǘǳƳǎǳΦ  .Ŝǘ ƛǊ ŀǊơ 

ŘŀǳŘȊƛ Ŏƛǝ ǾņǊŘƛΣ ƪŀǎ ǝŜƪ ƭƛŜǘƻǝΣ ƭŀƛ ǘǳƭƪƻǘǳ ƎǊƛŜƫǳ 

ǾņǊŘǳΣ ƪŀǎ ǑŜƛǘ ŀǘǊƻŘŀƳǎΦ  ¢ņ ƛǊ ǘǳƭƪƻƧǳƳƛ ƪǳǊƻǎ 

ƭŀǎņƳΣ ƪŀ ǘǳƳǎŀ ƴŜǎǇŢƧ άƛȊŘȊŢǎǘέ ƎŀƛǎƳǳΣ ǘǳƳǎŀ 

ƴŜǎǇŢƧ άǇņǊǾŀǊŢǘέ ƎŀƛǎƳǳΣ ƧŜō ƪŀ ǘǳƳǎŀ ƴŜǎǇŢƧ 

άŀǇǎƭņǇŢǘέ ƎŀƛǎƳǳΦ  DŀƛǎƳŀ ǾƛŜƴƳŢǊ ƛǊ ǳȊǾŀǊŢǘņƧŀ ǳƴ 

ǎǇŢŎơƎņƪŀ ǇŀǊ ǘǳƳǎǳΦ ±ŀƛ ǘņ ōǹǘǳ ƳŀȊŀ ǎǾŜŎơǘŜΣ ƪŀǎ 

ǘǳƳǑņ ƴŀƪǢ ǊŜŘȊŀƳŀ ŘŀǳŘȊǳ ƧǹŘȌǳ ŀǧņƭǳƳņΣ Ǿŀƛ ǘņ 

ōǹǘǳ ȊǾŀƛƎȊƴŜΣ ƪǳǍŀ ǎǇơŘ ǘǳƳǑņ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ǘŜƭǇņΣ 

ŎŜưƻŘŀƳŀ ƳƛƭƧŀǊŘƛŜƳ ƧǹŘȌǳ ƭŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ Ƴǹǎǳ 

½ŜƳŜǎ ƭƻŘƛΣ ƎŀƛǎƳŀ ŀǊǾƛŜƴ ǳȊǾŀǊ ǘǳƳǎǳΗ {ŀǾŀ 

ŜǾŀƸƒŢƭƛƧŀ ǇǊƻƭƻƎņ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ Wņƴƛǎ Ǌŀƪǎǘŀ ǇŀǊ WŢȊǳ 

YǊƛǎǘǳΥ  ά ±ƛƸǑ ōƛƧŀ ǇŀǝŜǎņ ƎŀƛǎƳŀΣ ƪŀǎ ƴņŎŀ ǇŀǎŀǳƭŢ 

ǳƴ ǎǇơŘ ǾƛǎƛŜƳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΗ όWņƸŀ ŜǾΦ мΥфύ  bŀǾ Ŏƛǘŀǎ 

ǘņŘŀǎ ǎǇŢŎơƎņƪŀǎ ƎŀƛǎƳŀǎΣ ƪņŘǎ ƛǊ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎΦ  tŀπ

ǝŜǎƛ ŎŀǳǊ ±ƛƸǳ Ǿƛǎǎ ƛǊ ǊŀŘƛŜǎΗ YǊƛǎǘǳǎ tŀǘǎ ƛǊ ƎŀƛǎƳŀǎ 

wŀŘơǘņƧǎΗ 5ƛŜǾǎ ǎŀŎơƧŀΥ [ŀƛ ǘƻǇ ƎŀƛǎƳŀΣ ǳƴ ǘŀǇŀ 

ƎŀƛǎƳŀΗ όtƛǊƳņ aƻȊǳǎ ƎǊΦ мΥнύΦ 

~ŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎ ƳǳƳǎ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ƴŜƪŀŘ ƛǊ  ǾŀƧŀŘȊơƎŀ 5ƛŜπ

Ǿŀ ƎŀƛǎƳŀΣ  ƪŀǎ ƛǊ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎΦ  aǳƳǎ ǾŀƧŀƎŀΣ ƭŀƛ 

5ƛŜǾŀ ƎŀƛǎƳŀ ŀǇǎǇơŘŢǘǳ Ƴǹǎ ǳƴ ƛŜǎǇơŘŢǘǳ ƳǹǎƻǎΦ  

~ŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎ ƳǳƳǎ ǾŀƧŀŘȊơƎŀΦΦΥ DŀƛǎƳŀ ƪŀǎ ƴŜǎ 

ǇǊƛŜƪǳ ƭơŘȊΗ   aǳƳǎ ǾŀƧŀŘȊơƎŀ ǘņ ƎŀƛǎƳŀΣ ƪŀǎ ŘŀǊŀ 

ƎŀƛǑŀǎ ƪņŘǊŜƛȊ ŘǊǹƳņǎΣ ǘǳƳǑņǎΣ ƳņƪƻƸŀƛƴņǎ ǳƴ 

ǇŜƭŢƪņǎ ŘƛŜƴŀǎΣ ƪŀǎ ŘŀǊŀ ƎŀƛǑŀǎ ǘǳƳǑņǎ ȊƛŜƳŀǎ ƴŀƪǝǎ 

ǳƴ ŘƛŜƴŀǎΦ ¢ŀƧņǎ ƳǳƳǎ ƴņƪŀǎ ƪņŘǊŜƛȊ ƧǳǎǝŜǎ ŘǊǹƳƛ 

ǳƴ ƳŜƭŀƴƘƻƭƛǎƪƛΦ ¢ŀŘ ŎŀǳǊ ƳņƪƻƸƛŜƳ ƛȊƭŀǳȌŀǎ 

ǎŀǳƭŜǎƎŀƛǎƳŀǎ ǎǘŀǊǎΣ ǳƴ ǘŀǎ ǇƛƭŘŀ ǎƛǊŘƛǎ ŀǊ ǇǊƛŜƪǳΗ 

     tǊŀǾƛŜǝǎ WŜǎŀƧŀΣ ǳȊǊǳƴņŘŀƳǎ 5ƛŜǾǳΣ ƭƛŜŎƛƴŀ ƪŀ ƴƻ 

ǎŜƴƛŜƳ ƭŀƛƪƛŜƳ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ōƛƧƛǎ WǹŘǳ ǘŀǳǘŀǎ {ŀǊƎǎ ǳƴ 

tŀƭơƎǎΥ άYƻǇǑ ǎŜƴǎŜƴƛŜƳ ƭŀƛƪƛŜƳΣ ƴŜ ŀǳǎǎ ǘƻ ƛǊ 

ŘȊƛǊŘŢƧǳǎƛΣ ƴŜ ŀŎǎ ǘƻ ǊŜŘȊŢƧǳǎƛΣ ƪŀ ōǹǘǳ ǾŢƭ ƪņŘǎ Ŏƛǘǎ 

ǘņŘǎ 5ƛŜǾǎΣ ƛȊƸŜƳƻǘ ¢ŜǾƛΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊ ǝŜƳΣ ƪŀǎ ǳȊ 

±ƛƸǳ ǇŀưŀǳƧŀǎΦέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ спΥоύ Dŀƴ ±ŜŎņΣ Ǝŀƴ 

Wŀǳƴņ 5ŜǊơōŀΣ Ǌǳƴņ ǇŀǊ 5ƛŜǾǳΣ ƪǳǍǑ ƴŜǾƛŜƴŀƳ ƴƻ 

ƳǳƳǎ ƴŀǾ ǘņƭǎΣ ƴŜŘȊ ǎǾŜǑǎΦ ~ơǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ƛǊ 

ōƛŜȌƛ ŀǘǑƫơǊǳǑŀǎ ōŢǊƴǳǎ ƴƻ ǾŜŎņƪƛŜƳΣ ǑƫơǊǳǑŀǎ 

ƒƛƳŜƴŜǎ ƪǊƛǝǎƪƻǎ ōǊơȌƻǎΦ 9ǎŀƳ ǊŜŘȊŢƧǳǑƛ ǘŜƭŜǾơȊƛƧņ 

ǘǊŀƒƛǎƪǳǎ ǎǘņǎǘǳǎΣ ƪǳǊ ǘǳǾƛƴƛŜƪƛ ƴŀǾ ǾŀǊŢƧǳǑƛ ōǹǘ ƪƻǇņ 

ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ƳơưŀƧƛŜƳΣ ƪǳǍƛŜƳ ōƛƧŀ ƧņƳƛǊǎǘ ǾƛŜƴƛŜƳΣ ōŜȊ 

Ƴơưƻ ǇƛŜǎƪņǊƛŜƴŀΦ 5ƛŜǾǎΣ ƪǳǍǑ ƛǊ ǇņǊǑƫŢƭƛǎ ŘŜōŜǎƛǎ ǳƴ 

ƴƻƴņŎƛǎ ȊŜƳŢ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹΣ ƛǊ ǾƛŜƴƳŢǊ ǳƴ ǾƛǎǳǊ ǇƛŜ 

ƳǳƳǎΦ YŀŘ ǝŎŀƳ ǳȊ ±ƛƸǳΣ ǘŀŘ ƳǳƳǎ ƴŜƪŀŘ ƴŀǾ 

Ƨņōǹǘ ǾƛŜƴƛŜƳΗ  YǊƛǎǘǳǎ ǎŀƪŀ ƪŀ ±ƛƸǑ ƛǊ ŀǊ ƳǳƳǎ 

ƛƪŘƛŜƴŀǎ ƭơŘȊ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƎŀƭŀƳΣ ƭơŘȊ ƭŀƛƪŀ ōŜƛƎņƳΦ ±Ţƭ 

ǾŀƛǊņƪ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ŀǊ ƳǳƳǎ ŎŀǳǊ ưŀǳŘơƳΣ ƪǳǍǳǎ ǇƛƭŘŀ 

±ƛƸŀ {ǾŢǘŀƛǎ DŀǊǎΦ ±ƛƸǑ ƛǊ ŀǊ ƳǳƳǎ ŎŀǳǊ ǎŀǾƛŜƳ 

ŜƸƒŜưƛŜƳΦ ¢ņŘƛ ŜƸƒŜưƛ ōƛƧŀ ȌŢƭǎƛǊŘơƎņǎ ƳņǎƛƸŀǎΣ ņǊǎǝ 

ǳƴ ŀǇƪƻǇŢƧƛΣ ƪǳǊǳ ƳơƭŜǎǢōŀǎ Ǝƭņǎǝ ŀƛȊǎƪņǊŀ ǎƭƛƳπ

ƴƛŜƪǳǎΦ YŀŘ ǘǳǾƛƴƛŜƪƛ ƴŀǾ ǾŀǊŢƧǳǑƛ ōǹǘ ƪƻǇņ ŀǊ 

ǎŀǾƛŜƳ ƳơưŀƧƛŜƳΣ 5ƛŜǾǎ ŎŀǳǊ YǊƛǎǘǳ ǾƛŜƴƳŢǊ ōƛƧƛǎ ŀǊ 

ǾƛƸƛŜƳΦ  

     YŀŘ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōŀǎ ƎŀƛǎƳŀ ƛǊ ƛŜǎǇơŘŢƧǳǎƛ ƪņŘņ 

ǎƛǊŘƛΣ ƛŜǎǇơŘŢƧǳǎƛ Ƴǹǎǳ ǎƛǊŘơǎΣ ƳŢǎ ƴŜǎǇŢƧŀƳ ŎƛǘņŘƛΣ 



с 

ƪņ ƭƛƪǘ Ƴǹǎǳ ƎŀƛǎƳŀƛ ǎǇơŘŢǘ ưŀǳȌǳ ǇǊƛŜƪǑņΦ ¢ŀŘ ƳŢǎ 

ƴŜǎǇŢƧŀƳ ŎƛǘņŘƛ ƪņ ƳơƭŜǎǢōņ ƪŀƭǇƻǘ ǘǳǾņƪŀƳΦ  

     [ƛƪǎƛƳ Ƴǹǎǳ ƎŀƛǎƳŀƛ ǎǇơŘŢǘ ưŀǳŘơƳ ŀǇ ƳǳƳǎΗ  

aņŎơǎƛƳƛŜǎ ŀǊ ƭŀōƛŜƳ ŘŀǊōƛŜƳ ƪŀƭǇƻǘ ǘǳǾņƪŀƳΗ  

     aŢǎ ŘȊơǾƻƧŀƳ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƪǳǍņ ōƛŜȌƛ Ǉƻƭơǝǎƪŀǎ ƛŘŜπ

ƻƭƻƒƛƧŀǎ ǑƫƛǊ ŎƛƭǾŢƪǳ ƴƻ ŎƛƭǾŢƪŀΣ ǑƫƛǊ Ǉŀǘ ƒƛƳŜƴŜǎ ƭƻπ

ŎŜƪưǳǎΦ  aŢǎ ŘȊơǾƻƧŀƳ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƪǳǊņ ƴŀƛŘơƎŀǎ ƎǊǳǇŀǎ 

ŘǳǎƳņǎ ƪƭƛŜŘȊ ǾƛŜƴŀ ǳȊ ƻǘǊǳΣ ƪǳǍņ ŘŀǳŘȊƛ  ƴŜǾŢƭŀǎ 

ŘȊƛǊŘŢǘ ƴŜƪƻ ƴƻ Ŏƛǘǳ ǘŜƛƪǘņΣ ǘņǇŢŎΣ ƪŀ ǝŜ ƴŜŘƻƳņ 

ǝŜǑƛ ǘņǇŀǘΣ ƪņ ǾƛƸƛ ǇŀǑƛΦ .Ŝǘ ǝŜΣ ƪǳǍǳǎ ǇƛƭŘŀ YǊƛǎǘǳǎ 

ƳơƭŜǎǢōŀǎ ƎŀǊǎΣ ƛǊ ±ƛƸņ ǾƛŜƴƳŢǊ ǾƛŜƴƻǝΦ 

LL 

      ~ơǎ ǇŀǑŀǎ wŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘŀǎ ƴņƪƻǑŀƧņ Řŀưņ ƳŢǎ 

ǊŜŘȊŀƳ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǳǎΥ ƎŀƛǎƳŀǎ ōŢǊƴǳǎ ǳƴ ǊŜŘȊŀƳ 

ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǳǎ ǘƻǎ ǝŎơƎƻǎΣ ƪǳǍƛ ƭƛŜƪ ǎŀǾŀƛ ƎŀƛǎƳŀƛ ǎǇơŘŢǘ 

ưŀǳȌǳ ǇǊƛŜƪǑņΦ aŢǎ ƭŀǎņƳΥ ά¢ǳ ƭŀōǇǊņǘ ƴņŎ ǇƛŜ ǘņΣ ƪŀǎ 

ǘŀƛǎƴơōǳ ŘŀǊŀ ŀǊ ǇǊƛŜƪǳΣ ǇƛŜ ǝŜƳΣ ƪŀǎ ¢ŀǾƻǎ ŎŜưƻǎ 

ǇƛŜƳƛƴ ¢ŜǾƛΦέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ спΥрŀύ  tǊŀǾƛŜǝǎ WŜǎŀƧŀ ŀǘπ

ƪņǊǘƻǝ Ǌǳƴņ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ ŀƛŎƛƴŀ ǘŀǳǘŀǎ ǇƛƭǎƻƸǳǎ 

ǳȊ ǘŀƛǎƴǳ ǊơŎơōǳ ǎŀǾņ ŘȊơǾŢΦ  Wŀǳ ǇƛǊƳņ ƴƻŘŀưņ WŜǎŀƧŀǎ 

ƎǊņƳŀǘņ ƳŢǎ ǊŜŘȊŀƳ ƴƻǎƻŘơƧǳƳǳ ƧǹŘǳ ǘŀǳǘŀǎ ƴŜπ

ǘŀƛǎƴŀƛ ǊơŎơōŀƛΥ ά¢ŀǾƛ ǇņǊǾŀƭŘƻƸƛ ƛǊ ŀǘƪǊƛǘŢƧƛ ǳƴ ȊŀƎưǳ 

ōƛŜŘǊƛτǝŜ ǇƛŜƸŜƳ ŘņǾŀƴŀǎ ǳƴ ŘȊŜƴŀǎ ǇŢŎ ƪǳƪǳưƛπ

ŜƳΤ ōņǊŜƸƛŜƳ ǝŜ ƴŜƛȊŘƻŘ ǝŜǎŀǎ ǳƴ ŀǘǊŀƛǘƸǳ  

ǎǹŘȊơōŀǎ ƴŜƴņƪ ǾƛƸǳ ǇǊƛŜƪǑņΦέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ мΥноύ  /ƛƪ 

ǘǊŀƒƛǎƪǎ Ǒƛǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ ǇŀǊ 5ƛŜǾŀ ǘŀǳǘǳ ς ƪŀ ǘŀǳǘŀΣ 

ƪǳǍŀƛ 5ƛŜǾǎ ŀǘƪņǊǘƻǝ ƭƛŜŎƛƴņƧƛǎ ǇŀǊ ǎŀǾņƳ ǊǹǇŢƳ ǇŀǊ 

ŀǘǊŀƛǘƴƛ ǳƴ ōņǊŜƴƛΣ ŀƛȊƳƛǊǎǳǎƛ ƎņŘņǘ ǇŀǊ ǝŜƳΦ  /ƛƪ 

ǘǊŀƒƛǎƪǎ ƛǊ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳƳǎ ƴƻ {ŀǾƛŜƴƻǘŀƧņƳ ǾŀƭǎǢƳ 

ǑƻŘƛŜƴΣ ƪǳǍņǎ ƎŀƴŘǊơȊ нлΦ ƳƛƭƧƻƴƛŜƳ  ōŢǊƴǳ ǘǊǹƪǎǘ 

ŘƛŜƴƛǑƫņǎ ƳŀƛȊơǘŜǎΤ ǝŜƳ ƧņƛŜǘ ƎǳƭŢǘ ƛȊǎŀƭƪǳǑƛŜƳΦ 

     tƛŜ ǎŀǾŀǎ ƎǊņƳŀǘŀǎ ōŜƛƎņƳ WŜǎŀƧŀ ǎŀƪŀΣ ƪŀ Řƛπ

ŜǾƪŀƭǇƻǑŀƴŀΣ ƪņŘŀ 5ƛŜǾŀƳ ǇŀǢƪΣ ƛȊǘŜƛŎŀǎ ǊǹǇŢǎ ǇŀǊ 

ƴŀōŀƎƻ ǳƴ ōņǊŜƴƛΦ [ŀǎņƳΥ  ά±ŀƛ ǘņ ƴŀǾ ŘǊơȊņƪ 

ƎŀǾŢǑŀƴŀΣ ƪņŘŀ aŀƴ ǇŀǢƪΣ ǇǊƻǝΥ ƪŀŘ ǘǳ ŀǘǊŀƛǎƛ ƪŀƭπ

Ǉơōŀǎ ƧǹƎŀ ǾŀȌŀǎΦ YŀŘ ǘƻǎΣ ƪŀƳ ǇņǊƛ ƴƻŘŀǊơǘǎΣ ŀǘƭŀƛȌ 

ǎǾŀōŀŘơōņ ǳƴ ƴƻƸŜƳ ƴƻ ǾƛƸǳ ǇƭŜŎƛŜƳ ƛƪƪŀǘǊǳ 

ƧǹƎǳΦέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ руΥсύ  {ŀǾƛŜƴƻǘņǎ Ǿŀƭǎǝǎ ƛȊŎơƴơƧŀ 

ǇƛƭǎƻƸƪŀǊǳΣ ƪǳǍņ ǳȊ ƪŀǍŀ ƭŀǳƪŀ ƳƛǊŀ  ƪņŘƛ тллΣллл 

ƪŀǍŀǾơǊƛΣ ƭŀƛ ǝƪǘǳ ŀǘōǊơǾƻǝ ǾŜǊƎƛΣ  ƭŀƛ ƴƻ ǘƻ ǇƭŜŎƛŜƳ 

ǝƪǘǳ ƴƻƸŜƳǘǎ ƪŀƭǇơōŀǎ ƧǹƎǎΦ  /ƛƪ ǘǊŀƒƛǎƪƛΣ ƪŀ ǘƻǊŜƛȊ 

ōƛƧŀ  ƪǊƛǎǝŜǑƛΣ ƪǳǍƛ ƭƛŜǘƻƧŀ .ơōŜƭƛΣ ƭŀƛ ŀƛȊǎǘņǾŢǘǳ ǾŜǊπ

ŘȊơōǳΦ ¢Ǌŀƒƛǎƪƛ ƛǊ ŀǊơ ǘŀǎΣ ƪŀ ǇŢŎ ǾŀƛǊņƪ ƪŀ мрл ƎŀŘƛŜƳ  

ƳŜƭƴƛŜ ưŀǳŘƛǎ ǑŀƧņ ȊŜƳŢ ƴŀǾ ƛŜƎǳǾǳǑƛ ǇƛƭƴơƎǳ 

ǾƛŜƴƭơŘȊơōǳΦ ¢Ǌŀƒƛǎƪƛ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪŀ ǊŀǎƛǎƳǎ ƴŀǾ Ǉƛƭƴơōņ 

ƛȊǎƪŀǳǎǘǎ ƴƻ Ǒơǎ ǘŀǳǘŀǎ ŘȊơǾŜǎΦ  

     bņƪƻǑņ Ǉŀƴǘņ ǇǊŀǾƛŜǝǎ ǘǳǊǇƛƴŀ Ǌǳƴņǘ ǇŀǊ ŘƛŜǾƪŀƭπ

ǇƻǑŀƴǳΣ ƪņŘŀ 5ƛŜǾŀƳ ƛǊ ǇŀǢƪŀƳŀΥ ά±ŀƛ ƴŜ ǘņΣ ƪŀŘ ǘǳ 

ǎŀǾǳ ƳŀƛȊƛ ƭŀǳȊ ƛȊǎŀƭƪǳǑŀƳ ǳƴ ƴŀōŀƎǳǎΣ ƪŀǎ ōŜȊ Ǉŀπ

ƧǳƳǘŜǎΣ ǳȊƸŜƳ ǎŀǾņ ƴŀƳņΤ ƪŀŘ ǘǳ ǊŜŘȊƛ ƪŀƛƭǳǎ ǳƴ ǘƻǎ 

ŀǇƒŢǊō ǳƴ ƴŜŀǘǊŀǳƧƛŜǎ ƴƻ ǎŀǾŀ ǘǳǾņƪņΦέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ 

руΥтύ aŢǎ ŘȊƛǊŘŀƳ ŀǘōŀƭǎƛǎ ƴƻ ǑƛŜƳ ǇǊŀǾƛŜǑŀ ǾņǊŘƛπ

ŜƳ WŢȊǳǎ ƭơŘȊơōņ ǇŀǊ ŀǾơƳ ǳƴ ņȌƛŜƳΣ ƪŀǎ ƳƛƴŢǝ 

ƭơŘȊơōņ ǇŀǊ ǇŢŘŢƧƻ ǝŜǎǳΦ  YǊƛǘŢǊƛƧǎΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ŀǘǑƫƛǊǘ 

ŀǾƛǎ ƴƻ ņȌƛŜƳ ƛǊΣ ƪņ ƳŢǎ ŀǘǎŀǳŎŀƳƛŜǎΣ ǊŜŘȊƻǘ ǘǳǾņƪƻ 

ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΥ Ǿŀƛ ƳŢǎ ǇŀŢŘƛƴņƳ  ƛȊǎŀƭƪǳǑƻǎΣ Ǿŀƛ  

ŀǇƒŢǊōƧŀƳ  ƪŀƛƭƻǎΣ ǳȊƸŜƳŀƳ ǎǾŜǑƛƴƛŜƪǳǎ ǳƴ ōŜȊǇŀπ

ƧǳƳǘƴƛŜƪǳǎΦ WŢȊǳǎ ǇǊŀǎŀ ƭŀƛ ƳŢǎ ǇŀŘƻƳņƧŀƳ ǇŀǊ ǘƻΣ 

Ǿŀƛ ƳŢǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀƳ ǎƭƛƳƻǎ ǳƴ ŎƛŜǘǳƳƴƛŜƪǳǎΚ  ±ƛƸǑ 

ƧŀǳǘņΥ ά±ŀƛ ƳŢǎ ǎŀǎƪŀǘņƳ 5ƛŜǾŀ ǾŀƛƎǳ ƪŀǘǊņ Ƴǹǎǳ  

ƭơŘȊŎƛƭǾŢƪņΚέ YŀŘ ƳŢǎ ǘņ ŘŀǊơǎƛƳΣ ǎŀƪŀ ǇǊŀǾƛŜǝǎ WŜǎŀπ

ƧŀΥ ά¢ŀŘ ǘŀǾŀ ƎŀƛǎƳŀ ŀǘƳƛǊŘȊŢǎ ƪņ Ǌơǘŀ ōƭņȊƳŀΣ ǘŀǾŀ 

ŀǘŘȊƛƳǑŀƴŀ ƴƻǝƪǎ ņǘǊņƪ - ǘŀǾŀ ǘŀƛǎƴơōŀ ƛŜǎ ǘŀǾņ 

ǇǊƛŜƪǑņ ǳƴ ǘņ YǳƴƎŀ ƎƻŘơōŀ ǘŜǾƛ ǇŀǾŀŘơǎΦέ όWŜǎŀƧŀǎ 

ƎǊΦ руΥуύ ~ņŘņ ǾŜƛŘņ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ ƭƛƪǘ Ƴǹǎǳ ƎŀƛǎƳŀƛ 

ǎǇơŘŢǘ ƭŀǳȌǳ ǇǊƛŜƪǑņΗ 

     ¢ņƭņƪ ǑŀƧņ ǇŀǑņ wŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘņ ƭŀǎņƳΥ άYŀŘ ǘǳ 

ƛȊǎŀƭƪǳǑŀƳ ŀǘǾŢǊǎƛ ǎŀǾǳ ǎƛǊŘƛ ǳƴ ǇŀŢŘƛƴņǎƛ ŀǇπ

ōŢŘƛƴņǘǳ ŘǾŢǎŜƭƛΣ ǘŀŘ ǘŀǾŀ ƎŀƛǎƳŀ ŀǘǎǇơŘŢǎ ǘǳƳǎơōņ 

ǳƴ ǘŀǾŀ ǘǳƳǎŀ ōǹǎ ƪŀ ƎŀƛǑŀ ǇǳǎŘƛŜƴŀΦέ  όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ 

руΥмлύΦ  5ƛŜǾǎ ŀǘōǊơǾƻƧŀ ƧǹŘǳ ǘŀǳǘǳ ƴƻ ǾŜǊŘȊơōŀǎ 

ƪƭŀǳǑņƳ ?ƒƛǇǘŢ ǳƴ ƛŜǾŜŘŀ ǘƻ ŀǇǎƻƭơǘŀƧņ ȊŜƳŢ - ƪǳǍņ 

άǇƛŜƴǎ ǳƴ ƳŜŘǳǎ ǘŜƪΦέ  ¢ņŘŢư 5ƛŜǾǎ ǎŀƎŀƛŘŀ ǘŀƛǎƴǳ 

ǊơŎơōǳ ƴƻ ǎŀǾŀǎ ǘŀǳǘŀǎΣ ǎŀƎŀƛŘŀ Ǉŀƪƭŀǳǎơōǳ ±ƛƸŀƳΦ 

.Ŝǘ Ŏƛƪ ōƛŜȌƛ ǘƻƳŢǊ ǘŀǳǘŀ ƴƻǾŢǊǎņǎ ƎǊŢŎơƎƛ ƴƻ ±ƛƸŀΗ 

      tǊŀǾƛŜǑŀ ǾņǊŘƛŜƳΣ ƪŀ 5ƛŜǾǎ ƴņƪ ǇƛŜ ǝŜƳΣ ƪǳǊƛ Řŀπ

Ǌŀ ǳƴ ƳŜƪƭŢ ǘŀƛǎƴơōǳ ǳƴ ǎǇǊƛŜȌ ǘŀƛǎƴǳ ǝŜǎǳΣ ǎŜƪƻ 

ǾņǊŘƛ ǇŀǊ 5ƛŜǾŀ ŘǳǎƳņƳ ǇǊŜǘ ƎǊŢŎơƎƻ ǘŀǳǘǳΣ  άLǊ ƛŜπ

ŘŜƎǳǑņǎ ǘŀǾŀǎ ŘǳǎƳŀǎ Ƨƻ ƳŢǎ ŜǎŀƳ ƎǊŢƪƻƧǳǑƛ ς 

ōǹŘŀƳƛ ¢ŜǾ ǾƛŜƴƳŢǊ ƴŜǳȊǝŎơƎƛ ǳƴ ƴƻ ¢ŜǾƛǎ ŀǘπ

ƪǊơǘƻǘΦέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ спΥрōύ  ¢ņƭņƪΣ ƴņƪƻǑņ Ǉŀƴǘņ ƳŢǎ 

ƭŀǎņƳΥ άaŢǎ Ǿƛǎƛ ŜǎŀƳ ǇŀƭƛƪǳǑƛ ƪņ ƴŜǑƫơǎǝ ǳƴ Ǿƛǎŀ 

Ƴǹǎǳ ǘŀƛǎƴơōŀ ƛǊ ƪŀ ǎņǊƸŀƛƴǎ ǘŢǊǇǎΦέ  όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ 

спΥсŀύ  tǊŀǾƛŜǝǎ ƴƻǊņŘŀ ǳȊ ǘǊŀƒƛǎƪƻ ǎǘņǾƻƪƭƛΣ ƪņŘņ 

ǘŀǳǘŀ ŀǘǊŀŘņǎ ǘŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎΥ άbŀǾ ƴŜǾƛŜƴŀ ƪŀǎ ǇƛŜǎŀǳŎ 



т 

¢ŀǾǳ ǾņǊŘǳΣ ƪŀǎ ǳȊƳƻǎǘŀǎ ǳƴ ǘǾŜǍŀǎ ǇƛŜ ¢ŜǾƛǎΦ ¢ǳ 

ŀǇǎƭŢǇ ƳǳƳǎ {ŀǾǳ ǾŀƛƎǳ ǳƴ ŀǘǎǘņƧ ƳǹǎΣ ƪŀ ƳŢǎ 

ƴƻƴơƪǎǘŀƳ ǎŀǾƻǎ ƎǊŢƪƻǎΦέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ спΥтύ   WǹŘǳ 

ǘŀǳǘŀ WŜǎŀƧŀǎ ŘƛŜƴņǎ ōƛƧŀ ǇŀƳŜǘǳǎƛ ¢ƻ YǳƴƎǳ ǳƴ 

ǘņŘŢư Ƨǳǘņǎ ƴƻ ±ƛƸŀ ǇŀƳŜǎǘŀΦ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ǘǳǾǳ ǘŀƛ ǘŀǳǘŀƛΣ 

ƪŀǎ ŘŀǊŀ ǘŀƛǎƴơōǳΦ ±ƛƸǑ ǎǘņǾ ǘņƭǳ ƴƻ ǘņŘŀǎ ǘŀǳǘŀǎΣ 

ƪǳǍŀǎ ǇƛƭǎƻƸƛ ǳƴ ǾŀŘơǘņƧƛ ŘȊơǾƻ ǳƴ ǊơƪƻƧŀǎ ƴŜǘŀƛǎƴơƎƛ 

ǇǊŜǘ ƴŀōŀƎƻΣ ǾņƧƻΣ ǎƭƛƳƻ ǳƴ ǇǊŜǘ ōņǊŜƴƛ ǳƴ ŀǘǊŀƛǘƴƛΦ 

5ƛŜǾǎ ƛǊ ǘņƭǳ ƴƻ ǝŜƳΣ ƪǳǍƛ ǝƪŀƛ ŀǘƪņǊǘƻ ǳƴ ǎŀƪŀΥ 

άYǳƴƎǎΗ YǳƴƎǎΗέ  ōŜǘ ƴŜŘŀǊŀ ǘƻΣ ƪƻ ǾƛƸǳ  YǳƴƎǎ ƴƻ 

ǝŜƳ ǇǊŀǎŀΦ   

      ¢ņ ƳŢǎ ƴƻƴņƪŀƳ ǇƛŜ Ƴǹǎǳ wŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘŀǎ ōŜƛπ

ŘȊŀƳņǎ ŘŀưŀǎΥ ά.Ŝǘ ŀƪ YǳƴƎǎΣ ¢ǳ ǘŀőǳ Ŝǎƛ Ƴǹǎǳ ¢ŢǾǎΗ 

aŢǎ ŜǎŀƳ ƳņƭǎΣ ōŜǘ ¢ǳ Ƴǹǎǳ LȊǾŜƛŘƻǘņƧǎΦ aŢǎ Ǿƛǎƛ 

ŜǎŀƳ ¢ŀǾǳ Ǌƻƪǳ ŘŀǊōǎΗέ  όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ спΥуύ  5ƛŜǾǎ ƛǊ 

ƪŀǘǊŀ ŎƛƭǾŢƪŀ ¢ŢǾǎΣ Ƨƻ ±ƛƸǑ ƛǊ ƪŀǘǊŀ ŎƛƭǾŢƪŀ wŀŘơǘņƧǎΦ 

Yņ ƳŢǎ ǾŀǊŢǘǳ ƴƻǊŀƛŘơǘΣ ŀǘǎǘǳƳǘΣ Ǿŀƛ ƴƛŎƛƴņǘ ƪņŘǳ 

ƭơŘȊŎƛƭǾŢƪǳΣ ƪǳǍǑ ƛǊ 5ƛŜǾŀ Ǌƻƪǳ ŘŀǊōǎΚ Yņ ŘȊƛŜŘŀƳ 

ǇŀȊơǎǘŀƳŀƧņ ǎǾŢǘŘƛŜƴǎƪƻƭŀǎ ŘȊƛŜǎƳņΥ ά{ŀǊƪŀƴǎΣ ŘȊŜƭπ

ǘŜƴǎ ƳŜƭƴǎ ǳƴ ōŀƭǘǎΣ ƪŀǘǊǎ ōŢǊƴǎ ƛǊ WŢȊǳƳ ŘņǊƎǎΦέ  

5ƛŜǾǎ ƛǊ ƴŜ ǝƪŀƛ Ƴǹǎǳ wŀŘơǘņƧǎΣ ōŜǘ ŀǊơ Ƴǹǎǳ 

tŜǎǢǘņƧǎΦ  YŀŘ ƎǊŢƪƻǎ ƴƻǾŢǊǑŀƳƛŜǎ ƴƻ Ƴǹǎǳ 

wŀŘơǘņƧŀΣ ±ƛƸǑ WŢȊǹ YǊƛǎǘǹ Ƴǹǎ ǊŀŘŀ ƴƻ ƧŀǳƴŀΦ aŢǎ 

YǊƛǎǘǹ ŜǎŀƳ Ƨŀǳƴƛ ǊŀŘơƧǳƳƛΗ Yņ Ǌŀƪǎǘŀ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ 

tņǾƛƭǎΥ άYŀǎ ƛǊ YǊƛǎǘǹΣ ǘŀǎ ƛǊ Ƨŀǳƴǎ ǊŀŘơƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ōƛƧƛǎ ƛǊ 

ǇŀƎņƧƛǎΣ ǊŜŘȊƛΣ Ǿƛǎǎ ƛǊ ǘŀǇƛǎ ƧŀǳƴǎΦέ  Yņ Ƨŀǳƴƛ ǊŀŘơƧǳƳƛ 

YǊƛǎǘǹ ƳŢǎ ŀǇȊƛƴņƳƛŜǎ ǎŀǾǳ ƪƻǇơōǳ ǳƴ ŜǎŀƳ ǾƛŜƴƻǝ 

ŀǊ ƪŀǘǊǳ 5ƛŜǾŀ ōŢǊƴǳΦ 

     wŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘŀ ƴƻōŜƛŘȊŀǎ ŀǊ ǾņǊŘƛŜƳΥ άbŜŘǳǎƳƻΣ 

YǳƴƎǎΣ ǝƪ ưƻǝ ǳƴ ƴŜǇƛŜƳƛƴƛ ƳǹȌơƎƛ Ƴǹǎǳ ƴƻȊƛŜƎǳπ

ƳǳǎΦ ¦Ȋƭǹƪƻ ƧŜƭ ƳǹǎΦ aŢǎ Ǿƛǎƛ ŜǎŀƳ ¢ŀǾŀ ǘŀǳπ

ǘŀΦέ όWŜǎŀƧŀǎ ƎǊΦ спΥфύ   WǹŘǳ ǘŀǳǘŀ ƳŜƪƭŢƧŀ ǇƛŜπ

ŘƻǑŀƴǳΣ ŀǇȊƛƴƻǝŜǎΣ ƪŀ ƛǊ ƴƻǾŢǊǎǳǎƛŜǎ ƴƻ 5ƛŜǾŀ ǳƴ 

ǇŜƭƴơƧǳǎƛ ǎƻŘǳΣ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ŀǘǎŀǳŎƛŜǎ ǳȊ Ƴǹǎǳ ƭǹƎǑŀƴņƳ 

- ƪņ ά ƧŀǳƴŀƳ LȊǊŀŢƭŀƳέ -  ƴņƪŘŀƳǎ ǇƛŜ ƳǳƳǎ WŢȊǹ 

YǊƛǎǘǹΣ ōŢǊƴƛƸņ ƪǳǍǑ ǇƛŜŘȊƛƳƛǎ .ŜǘƭŢƳŜǎ ƪǹǢΦ 5ƛŜǾǎ ƛǊ 

ǇŀƪƭŀǳǎơƧƛǎ Ƴǹǎǳ ƭǹƎǑŀƴŀǎ - ǇņǊǑƫŜƭŘŀƳǎ ŘŜōŜǎƛǎΣ 

½ƛŜƳǎǾŢǘƪƻǎ ƴƻƴņƪƻǘ ȊŜƳŢΦ Yņ ǇǊŀǾƛŜǝǎ WŜǎŀƧŀ ǘƻ 

ǎŀƪŀ ƪņŘņ Ŏƛǘņ ǾƛŜǘņ ǎŀǾņ ƎǊņƳŀǘņΥ άYǊƛǎǘǳǎ ƛǊ LƳŀƴǳπ

ŜƭǎΗέ ±ƛƸǑ ƛǊ Ψ5ƛŜǾǎ ŀǊ ƳǳƳǎΩΗ 

     ±ƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ½ƛŜƳǎǾŢǘƪǳ ǾņǊŘƛŜƳ ƛǊ 

ǾņǊŘǎΥ άŎŜǊơōŀέΦ  WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƛǊ ƳǹǎǳΥ ά/ŜǊơōŀέΦ ±ƛƸǑ 

ƛǊ Ƴǹǎǳ ŎŜǊơōŀ ƪŀ ǊơǘŘƛŜƴŀ ōǹǎ ǾƛŜƴƳŢǊ ƭŀōņƪŀ ƪņ 

ǑƻŘƛŜƴŀΣ Ƨƻ ǊơǘŘƛŜƴņ Ƴǹǎ ƎŀƛŘŀ ǾƛŜǘŀ ŘŜōŜǎơǎΣ ƪǳǊ 

ǾƛƸǑ ƛǊ ƴƻƎņƧƛǎ ƳǳƳǎ ǾƛŜǘǳ ǎŀǘŀƛǎơǘΦ Wŀ ƳŢǎ 

ŀǘȊơǎǘŀƳƛŜǎ ǎŀǾƻǎ ƎǊŢƪƻǎΣ ƪņ ǘƻ ŘŀǊŀ ƧǹŘǳ ǘŀǳǘŀ 

Ƴǹǎǳ ŀǇŎŜǊŢǘŀƧņ wŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘņΣ ǘŀŘΣ ƪņ ǎŀƪŀ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ 

WņƴƛǎΥ ά5ƛŜǾǎ ƛǊ ǳȊǝŎơƎǎ ǳƴ ǘŀƛǎƴǎΣ ƪŀ ±ƛƸǑ ǇƛŜŘƻŘ 

Ƴǹǎǳ ƎǊŢƪǳǎ ǳƴ Ǒƫơǎǘŀ Ƴǹǎ ƴƻ Ǿƛǎŀǎ ƴŜǘŀƛǎƴơōŀǎΦέ  

YǊƛǎǘǳǎ ƴŜǾƛŜƴǳ ŀǊ ǾŀǊǳ ƴŜǇƛŜǎǇƛŜȌ ŀǘƎǊƛŜȊǝŜǎΣ ǘņ ƛǊ 

ƪŀǘǊŀ ŎƛƭǾŢƪŀ ōǊơǾŀ ƛȊǑƫƛǊǑŀƴņǎΦ ±ƛƸǑ ŀƛŎƛƴŀ ƪŀǘǊǳ 

ƴņƪǘΗ .Ŝǘ ƧņƛȊǑƫƛǊŀǎ ǇŀǊ ƴņƪǑŀƴǳ ƛǊ ƳǳƳǎ ǇŀǑƛŜƳΦ 

¢ƛŎŢǘ YǊƛǎǘǳƳΣ Ǿŀƛ ƴŢΣ - ǘņ ƛǊ Ƴǹǎǳ ƛȊǑƫƛǊǑŀƴņǎΦ  5ƛŜǾǎ 

ƛǊ ǇņǊǑƫŢƭƛǎ ŘŜōŜǎƛǎ ǳƴ ƴƻƴņŎƛǎ ǇƛŜ ƳǳƳǎΦ aǳƳǎ 

ǇŀǑƛŜƳ ƧņƛȊǑƫƛǊŀǎΥ ǘǳǾƻǝŜǎ ±ƛƸŀƳΣ Ǿŀƛ ƴŢΦ  ~ƛǎ ǎǾŢǘƪǳ 

ƭŀƛƪǎ ŀƛŎƛƴŀ ƪŀǘǊǳ ƴņƪǘ ǇƛŜ YǊƛǎǘǳǎ ǳƴ ǎŀƸŜƳǘ ǘƻ 

ǾŢǊǢƎņƪƻ ŘņǾŀƴǳΣ ƪƻ ƳŢǎ ƪņ ŎƛƭǾŢƪƛ ǾŀǊŀƳ ǎŀƸŜƳǘΦ  

¢ņ ƛǊ 5ƛŜǾŀ Řƻǘņ ǇŜǎǢǑŀƴŀǎ ŘņǾŀƴŀΣ ƪǳǍŀ ŀǘǾŜǊ ŘŜπ

ōŜǎǳ ǾņǊǘǳǎΗ  

aņŎơǘņƧǎ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 

hưƒŜǊǘǎ /ŀƪŀǊǎ 

!5±9b¢' 

Yƻ ǎŢǊƛ ƎŀƛŘŀ ǎƛǊŘƛǎ ǑƻǾŀƪŀǊΚ 

¦ƴ ƪņŘņ ǘƻǊƴơ ǎŀǾǳǎ ȊǾŀƴǳǎ ƪŀǍΚ 

Yņ ǳǇŜǎ ƧǹǊŀƛ ǇǊŜǢƳ ƛƭƎŀǎ ǇƭǹǎǘΥ 

ƭŀƛ ¢ŀǾņ 5Ţƭņ ŘǾŢǎưǳ ƭŜŘǳǎ ƭǹȊǘΣ 

ƭŀƛ ¢ŀǾņ ōŀƭǘņ ƎŀƛǎƳņ ǎǘŀǊƻ ǾƛǎǎΣ 

ƪŀǎ ȊŜƳŜǎ ŀǎƻǎ ǾŢƧƻǎ ƴƻƴơŎƛǎΣ 

ƭŀƛ ǇǊƛŜƪǎ ƪņ ȊǾŀƴǳ ƳŢƭŜǎ ǎƛǘΥ 

tŀǘǎ 5ƛŜǾǎ Ƴǹǎ ƴņŎƛǎ ŀǘǇŜǎǢǘ 

Yƻ ƪƭǳǎƛ ƎŀƛŘŀ ǎƛǊŘƛǎ ǑƻǾŀƪŀǊΚ 

[ŀƛ 5ƛŜǾŀ ǎǾŢǘņ Ǌƻƪŀ ǾƛƸŀǎ ǎƪŀǍΗ 
CƻǘƻΥ  tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 



у 

hưƒŜǊǘǎ /ŀƪŀǊǎ 

½L9a!{{±?¢Y¦ b!Y¢R 

±ŀƛ ½ƛŜƳŀǎǎǾŢǘƪǳ ƴŀƪǢΣ 

ƪŀŘ ȊǾŀƛƎȊƴŜǎ ƪƭǳǎǳ ȊƛŜŘΣ 

ǘǳ ŀǘǾŜǍ ǎŀǾǳ ǎƛǊŘƛΣ 

ƭŀƛ ǾƛƸŀ ƳŀƛƎƛ ŘȊƛŜŘ 

ǇŀǊ .ŢǊƴǳ .ŜǘƭŢƳŢΚ 

±ŀƛ ½ƛŜƳŀǎǎǾŢǘƪǳ ƴŀƪǢΣ 

ƪŀŘ ȊǾŀƛƎȊƴŜǎ ƳƛǊƎƻΣ ŘȊƛǊƪǎǘΣ 

ǘǳ ŀǘŎŜǊƛŜǎ ǘƻǎ ŘŀǳŘȊƻǎΣ 

ƪŀǎ ǎņǇƧǳ Ǝǳƭǘņ ǎƛǊƎǎǘ 

ōŜȊ .ŢǊƴŀ .ŜǘƭŢƳŢΦ 

±ŀƛ ½ƛŜƳŀǎǎǾŢǘƪǳ ƴŀƪǢΣ 

ƪŀŘ ȊǾŀƛƎȊŜƴǎ ƭƛŜǎƳƻΣ ŘȊƛŜǎǘΣ 

ǘǳ ǾŀǊƛ 5ƛŜǾŀ Ǌƻƪǳ 

ǘŀŘ ǎŀǾņ ŘȊơǾŢ ǾƛŜǎǘ 

ŎŀǳǊ .ŢǊƴǳ .ŜǘƭŢƳŢΚ 

±ŀƛ ½ƛŜƳŀǎǎǾŢǘƪǳ ƴŀƪǢΣ 

ƪŀŘ ȊǾŀƛƎȊƴŜǎ ƪƭǳǎƛ ŘȊƛŜǎǘΣ 

ǘǳ ƛŜŘƻƳņ ǘƻ ƪǊǳǎǘǳΣ 

ƪǳǊ ǊŜƛȊ ōǹǎ ǎņǇŢǎ ŎƛŜǎǘ 

ǑƛƳ .ŢǊƴŀƳ .ŜǘƭŢƳŢΚ 

hưƒŜǊǘǎ /ŀƪŀǊǎ 

{±?¢' b!Y¢{ 

~ŀƛ ƴŀƪǢ Ǿƛǎǎ ǎŀǾņŘņ ǾƛǊǇǳƭơ ƧŀǳŎŀǎΥ 

ǎƴƛŜƎǎ ȊŀƛƎƻƧƻǘ ǇŀŎŜưŀǎ ȊǾŀƛƎȌƸǳ ƳņƧņǎΣ 

ōŜǘ ōŀƭǘņƪņǎ ȊǾŀƛƎȊƴŜǎ ǳȊ ȊŜƳƛ ǎƴƛŜƎ 

ǳƴ ƪƭǳǎƛ ǇņǊ ƪŀƛƭŀƧƛŜƳ ƭŀǳƪƛŜƳ ƪƭņƧŀǎ 

~ŀƛ ƴŀƪǢ ƳƛǊƎƻ ǳƴ ǎǇơƎǳưƻ ǎƴƛŜƎǎ 

ǳƴ ŀǳƎǎǘǳƳƻǎ ȊǾŀƛƎȊƴŜǎ ȊŀưƎŀƴƛ ŀǳƪǎǘŀǎΤ 

Ǒŀƛ ǎǾŢǘŀƧņ ƴŀƪǢ ƛǊ ŘŜōŜǎǎ ǳƴ ȊŜƳŜ 

ƪņ ƪƭǳǎņ ƭǹƎǑŀƴņ ǎŀƭƛƪǘŀǎ ǇƭŀǳƪǎǘŀǎΦ 

 · 

YƭņƧǳƳņ ŀǘȊƻƎŀǎ ƪǊŢǎƭŀΣ 

ƳŜȌƳŀƭŀ ǘǳƳǎņ ƎǊƛƳǎǘΦ 

~ƻƴŀƪǘ ǾƛŜƴƪņǊǑņ ƪǹǢ 

ǇŀǎŀǳƭŜǎ DƭņōŢƧǎ ŘȊƛƳǎǘΦ 

{ǇƻȌǳƳǎ τ ǇƛŜ ƎŀƴƛŜƳ ƴņƪ ŎƛŜƳƻǎΣ 

YǊņǑƸǳƳǎ τ ƪǳǊ ŜƸƒŜưƛ ŘȊƛŜŘΤ 

ǾƛŜƴƪņǊǑņ ƪǹǢ ǇƛŜ ƭƻƎŀ 

ǾƛŜƴǘǳưŀ ȊǾŀƛƎȊƴŜ ȊƛŜŘΦ 

½ǾŀƛƎȊƴŜǎ ƪƭǳǎŀƧņ ƎŀƛǎƳņ 

DǊƛōŀǎ ƴƻǎǘņǝŜǎ ƳŀƴΣ 

YƭŀǳǎơǝŜǎ .ŢǊƴņ ƳŀƛƎņΣ 

¢ņƭŢ ƪņ ŘȊƛŜǎƳŀ ǎƪŀƴΦ 

 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƴŀƳņΦ CƻǘƻΥ  ![.! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴņƭǎ 

CƻǘƻΥ  [ŀǳǊŀ ±ƛƭƴŜ 



ф 

¢ŀŘ WŢȊǳǎ ŀǘƪŀƭ ǎŀŎơƧŀΥ άtŀǝŜǎƛΣ ǇŀǝŜǎƛ Ŝǎ ƧǳƳǎ ǎŀƪǳΥ 

9{ 9{a¦ ŘǳǊǾƛǎ ŀǾơƳΦ ±ƛǎƛΣ ƪŀǎ ƴņƪǳǑƛ ǇƛǊƳǎ ƳŀƴƛǎΣ ƛǊ 

ȊŀƎưƛ ǳƴ ƭŀǳǇơǘņƧƛΣ ǳƴ ŀǾƛǎ ƴŀǾ ǾƛƸǳǎ ŘȊƛǊŘŢƧǳǑŀǎΦ 9{ 

9{a¦ ŘǳǊǾƛǎ ς ƪŀǎ ŎŀǳǊ Ƴŀƴƛ ƛŜƛŜǘΣ ǘŀǎ ǘŀǇǎ ƛȊƎƭņōǘǎ 

ǳƴ ƛŜƛŜǎ ǳƴ ƛȊƛŜǎΣ ǳƴ Ǝŀƴơōŀǎ ŀǘǊŀŘơǎΦ 

WņƸŀ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧǎ млΥт-ф 

 

     ±ŀƛ ǾŀǊŀƳ ƛŜŘƻƳņǝŜǎ ǎŀǾǳ ŘȊơǾƛ ōŜȊ ŘǳǊǾơƳΚ Yŀǎ 

ǘŀŘ ǘņ ōǹǘǳ ǇŀǊ ŘȊơǾƛΚ 5ǳǊǾƧǳ ƴŜōǹǘǳ ƴŜ ƛǎǘŀōņƳΣ ƴŜ 

ƳņƧņƳΣ ƴŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 5ȊơǾŜ ōŜȊ ŘǳǊǾơƳ 

ōǹǘǳ ƪŀǳǘ ƪŀǎ ƭơŘȊơƎǎ ŘȊơǾŜƛ ōŜȊ ǊƻōŜȌņƳΦ 5ǳǊǾơƳ ƛǊ 

ǝƪ ŘŀǳŘȊ ŦǳƴƪŎƛƧǳΦ ¢ņǎ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇņǊǾƛŜǘƻǝŜǎ ƴƻ 

ǾƛŜƴŀǎ ǘŜƭǇŀǎ ƻǘǊņΣ ǘņǎ ǎŀǊƎņ Ƴǹǎ ƴƻ ǝŜƳΣ ƪŀǎ ƎǊƛō 

ƛŜƭŀǳȊǝŜǎ ǳƴ ȊŀƎǘΣ ǘņǎ ƴŜǊŜǝ ƛǊ ƪņ ƴƻǎƭŢǇǳƳǎΣ Ƨƻ ƳŢǎ 

ƴŜȊƛƴņƳΣ ƪŀǎ ŘǳǊǾơƳ ōǹǎ ƻǘǊņ ǇǳǎŢΦ YŀŘ ƎǊƛōŀƳ 

ǾŢŘƛƴņǘΣ ǘŀŘ ŀǧŀƛǎņƳ ŘǳǊǾƛǎΣ ƪŀŘ ƛǊ ǾŢǎƛΣ ǘŀŘ ǘņǎ ŀƛȊπ

ǘŀƛǎņƳΦ 5ǳǊǾƛǎ ŀǊ ǎǝƪƭǳ ǘŀƧņǎΣ ƳŜǘņƭŀ ŘǳǊǾƛǎΦ .ƛŜȊŀǎ 

ǳƴ ǇƭņƴŀǎΦ {ƭŢŘȊŀƳŀǎ ǳƴ ƴŜǎƭŢŘȊŀƳŀǎΦ !Ǌ Ǿŀƛ ōŜȊ 

ǊƻƪǘǳǊŀΦ 5ǳǊǾƛǎ ƴŜƪŀŘ ƴŀǾ ƎŀƭŀǇǳƴƪǘǎΦ !ƛȊ ǘņƳ 

ǾƛŜƴƳŢǊ ƪŀǳǘ ƪŀǎ ƛǊΦ 

     tƛǊƳǎ мло ƎŀŘƛŜƳ ƳŢǎ ŀǘǊŀŘņƳ ơǎǘņǎ ŘǳǊǾƛǎ ǳȊ 

ōǊơǾơōǳΦ [ŀǘǾƛƧŀ ƪưǳǾŀ ōǊơǾŀ ǳƴ ƴŜŀǘƪŀǊơƎŀ ǾŀƭǎǘǎΦ .ƛƧŀ 

ǝƪ ŘŀǳŘȊ Ŏƛǘǳ ǾƛŜŘƻƪưǳΣ ƪŀ ŎŀǳǊ ǑơƳ ŘǳǊǾơƳ ƴŜƳŀȊ 

ƴŜǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ƛŜǘΣ ƭŀƛ ǝƪŀƛ ƴŜǎŀƴƛƪƴƻǘǳ ƭƛŜƭǾŀƭǎǝǎΦ .Ŝǘ 

ōƛƧŀ ŘǊƻǎƳơƎƛŜΣ ƪŀǎ ǘŜƛŎŀΣ ƳŢǎ ƎǊƛōŀƳ ōǹǘ ōǊơǾƛΣ ǳƴ 

ƳŢǎ ƛŜǎƛƳ ŎŀǳǊ ǑơƳ ŘǳǊǾơƳΦ tƛǊƳǎ ол ƎŀŘƛŜƳ ƳŢǎ 

ǾŢƭǊŜƛȊ ƪưǳǾņƳ ōǊơǾƛΦ ¢ŀǎ ōƛƧŀ ƭŀƛƪǎΣ ƪŀŘ ŘǳǊǾƛǎ ǳȊ 

ōǊơǾơōǳ ōƛƧŀ ǇƭŀǑƛ ŀǘǾŢǊǘŀǎΦ aŢǎ ŀǘǊŀŘņƳ ōǊơǾơōǳΣ ōŜǘ 

ǑƻŘƛŜƴ ŘŀǳŘȊƻǎ ƛǊ ǎŀǊǹƎǝƴņƧǳƳǎ ǳƴ ŘǳǎƳŀǎΦ aǳƳǎ 

ƪŀǘǊŀƳ ōƛƧŀ ǎŀǾƛ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǝ ǇŀǊ ōǊơǾơōǳΦ 5ǳǊǾƛǎΣ ŀƛȊ 

ƪǳǍņƳ ƪŀǳǘ ƪƻ ŎŜǊŢƧņƳ ƛŜǊŀǳŘȊơǘΣ ōŜǘ ŘŀǳŘȊƛ 

ǇƛŜǾơƭņǎΦ ¦ƴ ǑƻŘƛŜƴ ƳŢǎ ǊǳƴņƧņƳ ǇŀǊ ŘǳǊǾơƳΣ ŎŀǳǊ 

ƪǳǍņƳ ŜƧƻǘΣ ǎƛƳǝ ǘǹƪǎǘƻǑƛ Ƴǹǎǳ ǘŀǳǝŜǑǳ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾ 

[ŀǘǾƛƧņΣ ōŜǘ ǎǘǊņŘņ ǳƴ ŘȊơǾƻ ņǊǇǳǎ ǘņǎΦ  

5ǳǊǾƛǎΦ ¢ņǎ ǾŀǊ ǾŜǎǘ ǾŢƭ ƭƛŜƭņƪņ ōŜȊŎŜǊơōņΣ ōŜǘ ǘņǎ ǾŀǊ 

ōǹǘ Ƨŀǳƴǎ ǎņƪǳƳǎ ŎƛƭǾŢƪŀ ŘȊơǾŢΦ 

bƻƭŀǎơǘŀƧņ ǘŜƪǎǘņ WŢȊǳǎ ŀǊơ Ǌǳƴņ ǇŀǊ ŘǳǊǾơƳΦ  

WŢȊǳǎ ς ŘǳǊǾƛǎ ƛƪǾƛŜƴŀƳ ŎƛƭǾŢƪŀƳ 

άtŀǝŜǎƛΣ ǇŀǝŜǎƛ Ŝǎ ƧǳƳǎ ǎŀƪǳΥ 9{ 9{a¦ ŘǳǊǾƛǎ ŀǾơƳέ 

     WŢȊǳǎ ƴŜǊǳƴņ ǇŀǊ ŀǾơƳΣ ōŜǘ ǇŀǊ ƳǳƳǎΣ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΦ 

5ǳǊǾƛǎ Ƴŀƴ ǳƴ ǘŜǾΦ ¢ƛƪŀƛ ƳǳƳǎ ƛǊ ōŀƛƭ ǑơƳ ŘǳǊǾơƳ 

ǘǳǾƻǝŜǎΣ ōŀƛƭ ǘņǎ ŀǘǾŢǊǘΦ bŜǊŜǝ ƧǹǘŀƳƛŜǎ ƪņ ǎƪƻƭƴƛŜƪƛΣ 

ƪŀǎ ƛȊǎƛǘǳǑƛ ƪƭŀǎŢ ƭƻƎǳ ǳƴ ƴǳ ǝŜƪŀƳ ǾŜǎǝ ǇƛŜ ǎƪƻƭŀǎ 

ŘƛǊŜƪǘƻǊŀΦ Yņ ƴŜƎǊƛōŀǎ ŀǘǾŢǊǘ ǾƛƸŀ ƪŀōƛƴŜǘŀ ŘǳǊǾƛǎΧ 

5ŀȌǊŜƛȊ ƭơŘȊơƎŀǎ ƛȊƧǹǘŀǎ ƛǊ ǘŀŘΣ ƪŀŘ ŘƻƳņƧŀƳ ǇŀǊ WŢȊǳΦ 

±ƛƸǑ ŘǊƻǑƛ ǾƛŜƴ Ƴŀƴ ǇņǊƳŜǢǎΣ ƪŀ Ŝǎ ƴŜŜǎƳǳ ƛŘŜņƭǎΣ 

±ƛƸǑ ƭƛƪǎ Ƴŀƴ ƧǳǎǝŜǎ ǾŀƛƴơƎŀƳΣ ±ƛƸǑ ƴŜƳƛǢƎƛ ƴƻǊņŘơǎ 

ǳȊ ƳŀƴņƳ ƪưǹŘņƳΦ YņǇŢŎ ƭŀƛ Ŝǎ ƛŜǘǳ ŎŀǳǊ ±ƛƸŀ 

ŘǳǊǾơƳΚ ±Ţƭ Ƨƻ ǾŀƛǊņƪΣ ǘŀǎ ƧņŘŀǊŀ ƳŀƴΣ ŀǊ ǾŀǊǳ Ƴŀƴƛ 

ƴŜǾƛŜƴǎ ƴŜǾƛƭƪǎ ƛŜƪǑņΦ .ƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ǝŜǑƛ Ƴǹǎǳ ƛȊƪǊƻπ

ǇưƻǝŜ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǝ ǇŀǊ WŢȊǳ ƴŜưŀǳƧ ƳǳƳǎ ±ƛƸŀƳ ǘǳπ

ǾƻǝŜǎΦ ¦ƴ ƳŢǎ ǇŀƭƛŜƪŀƳ ƛŜǎƭŢƎǝ ǎŀǾņ ƴŜōǊơǾŢΣ ǎŀǾņ 

5¦w±L{ ¦½ .wR±R.¦ 
WņƸŀ ŜǾΦ млΥт-ф 

aņŎΦ 9ŘƎŀǊǎ aŀȌƛǎ 

CƻǘƻΥ  'ƎŜƴǎƪŀƭƴŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ǢƳŜƪƭơ 



мл 

ǑŀǳǊŀƧņ ŘȊơǾŢΣ ƪǳǊ ǝƪ ōƛŜȌƛ ƧǹǘŀƳƛŜǎ ƴŜǎŀǇǊŀǎǝ ǳƴ 

ǾƛŜƴǘǳưƛΦ bŀǾ Ƨŀǳ ǘņΣ ƪŀ ƳŢǎ ƴŜƳŀȊ ƴŜƳŜƪƭŢǘǳ ƪŀǳǘ 

ƪƻ Ƨŀǳƴǳ ǎŀǾņ ŘȊơǾŢΣ ǝƪŀƛΣ ƴŜ Ǿƛǎŀǎ ŘǳǊǾƛǎΣ ƪƻ 

ƳŢƒƛƴņƳΣ ŘƻŘ ƳǳƳǎ ǇǊƛŜƪǳ ǳƴ ƎŀƴŘŀǊơƧǳƳǳΦ bŜǊŜǝ 

ƳŢǎ ƭƛŜƪŀƳ ƭƛŜƭŀǎ ŎŜǊơōŀǎ ǳȊ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƪǳǊƛΣ Ƴǹǎǳπ

ǇǊņǘΣ Ƴǹǎ ŘŀǊơǎ ƭŀƛƳơƎǳǎΦ .Ŝǘ ǘŀŘ ƛǊ ǝŜ ōǊơȌƛΣ ƪŀŘ 

ƧǹǝŜǎ ǾƛƸǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘǎΦ YŀŘ ŎŜǊơōŀǎ ǎŀōǊǹƪΣ 

ŘǊŀǳŘȊơōŀǎ ōŜƛŘȊŀǎΣ ƭŀǳƭơōŀ ƛȊƧǹƪΦ [ƛŜƪƻǘ ŎŜǊơōǳ ǳȊ 

ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ ǇƛŜŘȊơǾƻǘ ƪŀ ǇƛŜǇƛƭŘņǎ WŢȊǳǎ 

ǾņǊŘƛ ǇŀǊ ȊŀƎưƛŜƳ ǳƴ ƭŀǳǇơǘņƧƛŜƳΦ 

     ±ƛǎƛΣ ƪŀǎ ƴņƪǳǑƛ ǇƛǊƳǎ aŀƴƛǎΣ ƛǊ ȊŀƎưƛ ǳƴ ƭŀǳǇơǘņƧƛΣ 

ǳƴ ŀǾƛǎ ƴŀǾ ǾƛƸǳǎ ŘȊƛǊŘŢƧǳǑŀǎΦ tŀǝŜǎƛΣ ǇŀǝŜǎƛ 9ǎ ƧǳƳǎ 

ǎŀƪǳΥ ƪŀǎ ƴŜƛŜǘ Ǉŀ ŘǳǊǾơƳ ŀǾƧǳ ƪǹǢΣ ōŜǘ ŎƛǘǳǊ ƪņǇƧ 

ƛŜƪǑņΣ ƛǊ ȊŀƎƭƛǎ ǳƴ ƭŀǳǇơǘņƧǎΦ 

 

     ^ƻǝ ǎƪŀǊōƛ ǾņǊŘƛΦ tƛǊƳŀƧņ ōǊơŘơ ƎǊƛōŀǎ ŘƻƳņǘΣ ƪŀ ǘņ 

Ƨŀǳ ƴǳ ǘŀǎ ƴŀǾΦ .Ŝǘ WŢȊǳǎ Ǌǳƴņ ǇŀǊ ƎŀǊơƎņǎ ŘȊơǾŜǎ ǊŜπ

ŀƭƛǘņǝΦ tŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ƳǳƳǎ ŀǇƪņǊǘ ƛǊ ŎƛƭǾŢƪƛΣ ƪŀǎ ƎǊƛō 

Ƴǹǎ ƴŜ ǝƪŀƛ ǎņǇƛƴņǘΣ ōŜǘ Ǉŀǘ ƛȊƴơŎƛƴņǘΦ LŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪŀ 

ƳŢǎ Ǉŀǘ ƴŜǇŀƳŀƴņƳΣ ƪŀ ǝŜƪŀƳ ƛȊƳŀƴǘƻǝΣ ƪŀ ŜǎŀƳ 

ƪưǳǾǳǑƛ ƪņŘŀ Ŏƛǘŀ ŎƛƭǾŢƪŀ ƫơƭƴƛŜƪƛΦ ~ƻŘƛŜƴ ǝƪ ŘŀǳŘȊ 

ǊǳƴņƧŀƳ ǇŀǊ ŀǘƪŀǊơōǳ ǳƴ ƭơŘȊŀǘƪŀǊơōǳΣ ƪŀŘ ŎƛƭǾŢƪǎ 

ǝŜƪ ǎŀƎǹǎǢǘǎ Ǿŀƛ ƴǳ ŀǊ ǾƛŜƭǳ Ǿŀƛ ŀǊơ ŀǊ Ŏƛǘǳ ŎƛƭǾŢƪǳ 

ǾŀǊŘŀǊōơōŀǎ ǇŀƭơŘȊơōǳΦ ¦ƴ ǘņΣ ǎƻƭƛ Ǉŀ ǎƻƭƛƳ ŘȊơǾŜ 

ƪưǹǎǘ ǇŀǊ ƭŀōƛǊƛƴǘǳΣ ƪǳǊņ ǘǳ ǾŜǊ ǾƛŜƴŀǎ ŘǳǊǾƛǎ ǇŢŎ ƻǘπ

ǊŀǎΣ ōŜǘ ǘņ ơǎǝ ǘņƭņƪ ƴŜƳŀȊ ƴŜǝŜŎΦ .Ŝǘ WŢȊǳǎ ŘǳǊǾƛǎ 

ƪŀǳǘ ƪņŘņ ȊƛƸņ ƴŀǾ ƴŜ ƳƻŘŜǊƴŀǎΣ ƴŜ ǇƻǇǳƭņǊŀǎΦ 

bŜǊŜǝ ǘņ ƛǊ ǇŢŘŢƧņ ƛŜǎǇŢƧŀΣ ƪŀŘ Ǿƛǎŀǎ Ŏƛǘŀǎ Ƨŀǳ ƛǊ ƛȊπ

ƳŢƒƛƴņǘŀǎ ǳƴ ƴŀǾ ŘŜǾǳǑŀǎ ƴŜƪņŘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳΦ ¦ƴ 

ǘƻƳŢǊΣ ŘƛŜȊΩ Ǿŀƛ WŢȊǳǎ ŀǇǾŀƛƴƻƧŀǎΣ ƪŀ ƴŜŜǎŀƳ 

ƳŜƪƭŢƧǳǑƛ ±ƛƸǳΣ ƪŀ ŜǎŀƳ ±ƛƸǳ ƛƎƴƻǊŢƧǳǑƛ ǳƴ ǝƪŀƛ 

ǇŀǑņ ǇŢŘŢƧņ ōǊơŘơ ǇŀǊ ±ƛƸǳ ŀǘŎŜǊŢƧǳǑƛŜǎΦ ¦ƴ ǘŀŘΣ ƪŀŘ 

ǎǘņǾŀƳ ǇƛŜ ±ƛƸŀ ƪņ ŘǳǊǾơƳΣ ƛǊ ǝƪ ǎǾŀǊơƎƛΣ ƪŀ ƳŜǘŀƳ 

ǇǊƻƳ ǎŀǾŀǎ ōŀƛƭŜǎ ǳƴ ƳŀȊŘǹǑơōǳΣ Ƨƻ WŢȊǳǎ Ǉŀǘǎ Ǉŀǎŀπ

ƪŀΣ ƪŀǎ ±ƛƸǑ ƛǊΦ  

WŢȊǳǎ ς ŘǳǊǾƛǎ ǳȊ ōǊơǾơōǳ ǳƴ ƎƭņōǑŀƴǳ 

ά9{ 9{a¦ ŘǳǊǾƛǎ ς ƪŀǎ ŎŀǳǊ Ƴŀƴƛ ƛŜƛŜǘΣ ǘŀǎ ǘŀǇǎ 

ƛȊƎƭņōǘǎ ǳƴ ƛŜƛŜǎ ǳƴ ƛȊƛŜǎΣ ǳƴ Ǝŀƴơōŀǎ ŀǘǊŀŘơǎΦέ 

     5ǳǊǾƛǎ ǳȊ ƎƭņōǑŀƴǳΦ ¢ŀŘΣ ƪŀŘ ŜǎŀƳ ŀǇȊƛƴņƧǳǑƛŜǎ 

ǎŀǾǳ ōŜȊŎŜǊơōǳΣ ǘŀŘΣ ƪŀŘ ŜǎŀƳ ƛȊƳƛǎǳƳņΣ Ƨƻ ƴŜǊŜπ

ŘȊŀƳ ǘņƭņƪƻΣ WŢȊǳǎ ŀƛŎƛƴŀ ς ƴņŎΣ ƭƛŜǘƻ aŀƴƛ ƪņ ŘǳǊǾƛǎΦ 

YǊƛǎǘǳǎ ƎƭņōǑŀƴŀ Ƨŀǳ ǾƛǎǇƛǊƳǎ ƛǊ ƎǊŢƪǳ ǇƛŜŘƻǑŀƴŀΣ ƪƻ 

ǎŀƸŜƳǳ ƴƻ ±ƛƸŀΦ LǊ ǝƪ ŘŀǳŘȊƛΣ ƪǳǊƛ ǎŀƪŀΣ ōŜǘ WŢȊǳǎ 

ǘŀőǳ ƴŜǾŀǊ ǘņ ǾƛŜƴƪņǊǑƛ Ƴŀƴ ǇƛŜŘƻǘΦ 9ǎ ŜǎƳǳ ǝƪ 

ŘŀǳŘȊ ƎǊŢƪƻƧƛǎΣ Ƴŀƴơ ƛǊ ǝƪ ŘŀǳŘȊ ƴŜǢǊơōŀǎ ǳƴ ưŀǳƴǳπ

ƳŀΦ .Ŝǘ WŢȊǳǎ ǘƻ ǾŀǊΣ Ƨƻ ±ƛƸǑ ŀǘŘŜǾŀ ǎŀǾǳ ŘȊơǾơōǳ ǇŀǊ 

ƳǳƳǎΣ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΦ ±ƛƸǑ ƳƛǊŀ ǇŀǊ Ƴǹǎǳ ƪŀǘǊŀ ƎǊŢƪƛŜƳΣ 

ƭŀƛ Ŏƛƪ ǎƳŀƎƛ ǝŜ ŀǊơ ƴŜōǹǘǳΦ LŜƛŜǘ ŎŀǳǊ YǊƛǎǘǳ ς 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƴŀƳņΦ  CƻǘƻΥ LȊǾƛƭƪǳƳǎ ƴƻ ![.! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴņƭņ ƛŜǎƪƸƻǘŀ ǎǾŢǘōǊơȌŀ нлнлΦ ƎΦ YǊƛǎǘǳǎ 5ȊƛƳǑŀƴŀǎ ǎǾŢǘƪƻǎΦ 

wŀƭŦŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ƳņƪǎƭƛƴƛŜŎƛǎƪņ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛǎƪņ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳƳņΦ 



мм 

{ƪŀǘƻǝŜǎ ŀǘǇŀƪŀư !ƳŜǊƛƪŀǎ 

ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ 

ό![.!ύ ǾŢǎǘǳǊŢΣ - ƭŀǎņƳ ƪŀ 

Ƨŀǳ ƴƻ ǇŀǑƛŜƳ ǎņƪǳƳŀ ƎŀŘƛπ

ŜƳ Ƴǹǎǳ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ 

ǎŀƛƳŜ ǇǳƭŎŢƧņǎ ƪƻǇơƎƻǎ ƪƻƴπ

ƎǊŜǎƻǎ ǳƴ ƴƻƳŜǘƴŢǎΦ  

bƻƳŜǘƸǳ  ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǘŢƳŀǎ 

ǳƴ ǊǳƴņǘņƧƛ ƛǊ ƳŀƛƴơƧǳǑƛŜǎΣ ōŜǘ 

ǾƛŜƴŀ ƭƛŜǘŀ  ƴŀǾ ǝƪǳǎƛ ƎǊƻȊơǘŀΣ 

ǳƴ ǘņ ƛǊΣ ƪŀ  ƪŀǘǊŀ ŘƛŜƴŀ 

ƴƻƳŜǘƴŢǎ ǎņƪņǎ ŀǊ Ǌơǘŀ 

ƭǹƎǑŀƴǳ - ŀǊ ǎǾŢǘōǊơŘƛ -  

ŀǇŎŜǊƻǘ  ƪņŘǳ  wŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘǳΣ 

ƪŀǎ ǎŀƛǎǘņǎ  ŀǊ ǾƛǊǎ-ǘŜƳŀǘǳ ȊƛƴņƳŀƳ ƎŀŘŀƳΦ ¢ņ ŀǊơ 

ǑƛƴơǎΣ  нлнмΦ ƎŀŘŀ ǾƛǊǘǳņƭņǎ ![.!  ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎΣ 

ǎŜǎǘŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘŀ ǎǾŢǘōǊơŘƛǎΣ нмΦ ŀǳƎǳǎǘņΣ ǝŜƪ ōŀƭǎǢǘǎ 

ǳȊ !Ǉǳǎǘǳưŀ tņǾƛƭŀ ǾņǊŘƛŜƳ !Ǉǳǎǘǳưǳ ŘŀǊōƻǎ  нлΥну-

олΣ ƪņ ŀǊơ  tņǾƛƭŀ нΦ ǾŢǎǘǳƭŢ ¢ƛƳƻǘŜƧŀƳ пΥо-пΦ  [ŀǎņƳΥ 

ά{ŀǊƎƛŜǘ ǎŜǾƛ ǳƴ Ǿƛǎǳ ƎŀƴņƳǇǳƭƪǳΣ ƪǳǊņ {ǾŢǘŀƛǎ DŀǊǎ 

Ƨǹǎ ƭƛŎƛǎ ǇŀǊ ōơǎƪŀǇƛŜƳΣ ƭŀƛ Ƨǹǎ Ǝŀƴơǘǳ 5ƛŜǾŀ ŘǊŀǳŘȊƛΣ 

ƪƻ ǾƛƸǑ ƛǊ ƛŜƳŀƴǘƻƧƛǎ ŀǊ ǎŀǾņƳ 

ŀǎƛƴơƳΦ 9ǎ ȊƛƴǳΣ ƪŀ ǇŢŎ Ƴŀƴŀǎ 

ŀƛȊƛŜǑŀƴŀǎ Ƨǹǎǳ ǾƛŘǹ ƴņƪǎ 

ǇƭŢǎơƎƛ ǾƛƭƪƛΣ ƪŀǎ ƎŀƴņƳǇǳƭƪǳ 

ƴŜǎŀǳŘȊŢǎΣ ǳƴ ŀǊơ ƴƻ Ƨǹǎǳ Ǿƛπ

Řǳǎ ŎŜƭǎƛŜǎ ǾơǊƛΣ ƪŀǎ Ǌǳƴņǎ 

ŀǇƭŀƳƛΣ ŎŜƴȊŘŀƳƛŜǎ ŀƛȊǊŀǳǘ 

ǎŜǾ ƭơŘȊƛ 

ƳņŎŜƪưǳǎΦέ  ό!Ǉǳǎǘǳưǳ ŘŀǊōƛ 

нлΥну-олύΦ hǘǊņ ǾŢǎǘǳƭŢ ¢ƛƳƻπ

ǘŜƧŀƳ ƭŀǎņƳΥ ά.ǹǎ ƭŀƛƪǎΣ ƪŀŘ 

ưŀǳŘƛǎ ǾŀƛǊǎ ƴŜŎƛŜǝǎ ǾŜǎŜƭơƎƻ 

ƳņŎơōǳΣ ōŜǘ ǎŀǾŀǎ ƛŜƪņǊŜǎ 

ŘȊơǝΣ ǇǳƭŎƛƴņǎ ǎŜǾ ǘņŘǳǎ 

ǎƪƻƭƻǘņƧǳǎΣ ƪŀǎ ƎƭŀƛƳƻ ǾƛƸǳ ŘȊƛǊŘŜƛΦ  ±ƛƸƛ ƴƻǾŢǊǎơǎ 

ǎŀǾŀǎ ŀǳǎƛǎ ƴƻ ǇŀǝŜǎơōŀǎ ǳƴ ǇƛŜǾŢǊǎơǎƛŜǎ Ƴơǝπ

ŜƳΦέ όtņǾƛƭŀ ƻǘǊņ  ǾŢǎǘΦ ¢ƛƳƻǘŜƧŀƳ пΥо-пύ   

YŀŘ ƭŀǎņƳ Wŀǳƴƻ ŘŜǊơōǳΣ ǘŀŘ ǾŀǊŀƳ ǾƛŜƎƭƛ ƪƻƴǎǘŀǘŢǘΣ 

ƪŀ ƭƛŜƭǳ Řŀưǳ ƴƻ ǘņǎ ƛǊ ǎŀǊŀƪǎǢƧƛǎ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎΦ  Yņ 

ȊƛƴņƳΣ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ ƛŜƸŢƳŀ ǎǾŀǊơƎǳ ǾƛŜǘǳΣ Ǝŀƴ ƴƻ 

ǎņƪǳƳŀΣ ŜōǊŜƧǳ ǝŎơōŀǎ ŘȊơǾŢ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ǎŀǎǘŀπ

¢L9 bhw!L5! ±9{9[RD¦ a'/R.¦ 
tņǊŘƻƳŀǎ Ǌơǘŀ ǎǾŢǘōǊơŘơΣ ![.! нлнмΦ ƎŀŘŀ YƻƴƎǊŜǎŀ ŘƛŜƴņǎ 

.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ 

ƴƻȊơƳŢ ǇƛŜƸŜƳǘΣ ƪŀ ±ƛƸǑ ƛǊ Ƴŀƴǎ DƭņōŢƧǎΣ ƪŀ Ƴŀƴ ƛǊ 

ǾŀƧŀŘȊơƎŀ ±ƛƸŀ ǇŀƭơŘȊơōŀΦ ¢ǳ ǾŀǊƛ ōǹǘ ƭŜǇƴǎ ǳƴ ǘŜƛƪǘΣ 

Ƴŀƴ ǘŀǎ ƴŀǾ ǾŀƧŀŘȊơƎǎΣ Ŝǎ Ǉŀǘǎ ǘƻƳŢǊ ǝƪǑǳ ƎŀƭņΧ 

Yŀǳǘ Ǝŀƴ ǎƛǊŘǎ ŘȊƛưǳƳƻǎ ȊƛƴƛΣ ƪŀ ǘņ ǘŀǎ ƴŀǾΣ ƪŀ Ŝǎƛ Ƨŀǳ 

ǝƪ ŘŀǳŘȊ ǊŜƛȌǳ ƳŢƒƛƴņƧƛǎ ƪưǹǘ ōǊơǾǎ ƴƻ ǎŀǾŀǎ ŀǘπ

ƪŀǊơōŀǎΦ LȊƎƭņōǘǎΦ 5ǳǊǾƛǎΣ ǳȊ ƪǳǊņƳΣ ƛǊ ǑņŘǎ ǳȊǊŀƪǎǘǎΦ 

5ǳǊǾƛǎΣ ŀƛȊ ƪǳǊņƳ ƛǊ ƭŀōŀǎ ƎŀƴơōŀǎΣ ƎŀǊơƎŀ ōŀǊơōŀΣ ƪŀǎ 

ǾŀƧŀŘȊơƎŀ Ƴŀƴŀƛ ǳƴ ǘŀǾŀƛ ŘǾŢǎŜƭŜƛΦ aǹǎǳ ŘǾŢǎŜƭŜ 

ōƛŜȌƛ ƛǊ ǝƪ ƛȊǎŀƭƪǳǎƛΣ ǘŀƛ ǾŀƧŀƎ ōŀǊơōǳΣ ƪŀǎ ǎǝǇǊƛƴŀ ǳƴ 

ŎŜưΦ .Ŝǘ ǘŀǎ ƴŀǾ ǾƛŜƎƭƛΦ ~ƻŘƛŜƴ ŎƛƭǾŢƪƛ ƳŜƪƭŢ ŘǾŢǎŜƭŜǎ 

ōŀǊơōǳΦ aŜƪƭŢ ǝƪ ŘŀǳŘȊņǎ ǳƴ ŘŀȌņŘņǎ ǾƛŜǘņǎΣ ōŜǘ 

WŢȊǳǎ ǎŀƪŀΥ 9ǎ ǘŜǾ ǇƛŜŘņǾņƧǳ ƎŀƴơōŀǎΣ ƪǳǊņǎ ƛǊ 

Ǿƛǎƭŀōņƪņ ōŀǊơōŀΦ Wŀ ŘŀǳŘȊƛ ǇŢŘŢƧņ ƭŀƛƪņ ƛǊ ǎņƪǳǑƛ 

ŘƻƳņǘ ǇŀǊ ǾŜǎŜƭơƎǳ ǳȊǘǳǊǳΣ ǘŀŘ ŘŀǳŘȊƛ ŀǊơ ŘƻƳņ ǇŀǊ 

ŘǾŢǎŜƭŜǎ ǳȊǘǳǊǳΦ Yņ ǇŀōŀǊƻǘ ǎŀǾǳ ŘǾŢǎŜƭƛΚ Yņ 

ǊŜƳŘŢǘ ǘņǎ ƛȊǎŀƭƪǳƳǳΚ WŢȊǳƳ ƛǊ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎΦ ±ƛƸŀ 

ōŀǊơōŀ ƛǊ ǎǝǇǊƛƴƻǑŀΣ ǘņ ŎŜư ǳƴ ǘņ ƛŜǇǊƛŜŎƛƴŀΦ tƻŢǝǎƪƛ 

ǊǳƴņƧƻǘΣ ±ƛƸǑ ǾŀŘŀ Ȋņưŀƛƴņǎ Ǝŀƴơōņǎ ǳƴ ǇƛŜ ǎƪŀƛŘǊŀ 

ǹŘŜƴǎΦ WŢȊǳǎ ƛǊ ŘǳǊǾƛǎ ǳȊ ǇŀǝŜǎǳ ōǊơǾơōǳΣ ƪŀǎ ŘƻŘ 

Ƴŀƴ ƴŜ ǝƪŀƛ ƛȊƧǹǘǳΣ ƪŀ Ŝǎ ŜǎƳǳ ƎƭņōǘǎΣ ōŜǘ ŀǊơ ǳȊǘǳǊ 

ƳŀƴƛΦ WŢȊǳǎ Ǝŀƴơōŀǎ ƛǊ .ơōŜƭŜΣ ±ƛƸŀ ǾņǊŘǎΦ WŢȊǳǎ 

Ǝŀƴơōŀǎ ƛǊ ƭǹƎǑŀƴŀ ǳƴ ƭŀƛƪǎ ƪƻǇņ ŀǊ ±ƛƸǳΦ ¢ņ ƛǊ 

ŘƻƳņǑŀƴŀ ǳƴ ǇŀǊŜƛȊǳ ƛȊǾŢưǳ ƛȊŘŀǊơǑŀƴŀΦ ¢ƛŜ ƛǊ ōǊơȌƛΣ 

ƪŀŘ ŜƳƻŎƛƻƴņƭƛ Ƨǹǘƻǎ ǝƪ ǘǳǾǳ 5ƛŜǾŀƳΦ 

 Wŀǳƴƻ ƎŀŘǳ ǎņƪƻǘΣ WŢȊǳǎ ŘǳǊǾƛǎ ƛǊ ŀǘǾŢǊǘŀǎΦ 

±ƛƸǑ ƴŜŀǇƳņƴơǎΣ ±ƛƸǑ ǝŜǑņƳ ƳǳƳǎ Řƻǎ ǘƻΣ ƪŀǎ 

ƳǳƳǎ ƛǊ ǾŀƧŀŘȊơƎǎΣ ƪŀǎ Ƴǹǎ ǎǝǇǊƛƴņǎΣ ƪŀǎ Ƴǹǎ ŎŜƭǎΦ 

¦ƴΣ Ƨŀ ǘǳ ǎǘņǾƛ ǇƛŜ ǑơƳ ŘǳǊǾơƳΣ ǘŀŘ ƴŜƪŀǾŢƧƛŜǎΦ 9Ƨ ƛŜπ

ƪǑņ ǳƴ ǎŀƸŜƳ ǘƻΣ ƪƻ ±ƛƸǑ ¢ŜǾ ƛǊ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƛǎΦ tŀǘ ǘŀŘΣ 

Ƨŀ ƧǹǝŜǎ ƎǊŢŎơƎǎΣ ȊƛƴƛΣ Ǒơǎ ŘǳǊǾƛǎ ¢ŀǾņ ǇǊƛŜƪǑņ 

ƴŜŀƛȊǾŢǊǎƛŜǎΦ WŢȊǳǎ ¢ŜǾƛ ǎŀƎŀƛŘơǎ ƪņ Ƴơưǳ ŘǊŀǳƎǳΣ 

ƪǳǊǑ ƛǊ ŀǘƎǊƛŜȊƛŜǎ ƳņƧņǎ ǇƛŜ ±ƛƸŀΣ ƪǳǊǑ ƛǊ ƎŀǘŀǾǎ ưŀǳǘ 

ǎŀǾǳ ŘȊơǾƛ ƳŀƛƴơǘΦ 5ǳǊǾƛǎΣ ƪŀǎ ǾŜŘ ǳȊ ōǊơǾơōǳΣ ǳȊ 

CƻǘƻΥ  ![.! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴņƭǎ 



мн 

Ǉŀ YǊƛǎǘǳ ǳȊ 5ŀƳŀǎƪŀǎ  ŎŜưŀΣ ŀǊơ ǇƛǊƳņǎ ƪǊƛǎǢƎņǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ  ŘȊơǾŢΦ  ½ƛƴņƳ ƪŀ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ ōƛƧŀ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ 

ƳƛǎƛƻƴņǊǎ ǑŀƧņ ǇƛǊƳņ ƪǊƛǎǢƎņ ŘǊŀǳŘȊŢΦ tņǾƛƭŀƳ 

ŀǘǎǘņƧƻǘ ƪņŘǳ ƴƻ ƧŀǳƴŘƛōƛƴņǘņƳ  ŘǊŀǳŘȊŢƳΥ Ǿŀƛ 

YƻǊƛƴǘņΣ DŀƭŀǝƧņΣ 9ŦŜȊņΣ Ǿŀƛ CƛƭƛǇƻǎΣ ƧŜō ŀǊơ ƳņŎƻǘ 

Ƨŀǳƴƻǎ ŘǊŀǳŘȌǳ  ǾŀŘơǘņƧǳǎΣ ǾƛƸǑ ǳȊǘǳǊŢƧŀ  ŎƛŜǑŀǎ ǎŀπ

ƛǘŜǎΣ Ǝŀƴ ŀǊ ŘǊŀǳŘȊŢƳΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ŀǊ ǘƻ ǾŀŘơōǳΦ  tǊƻπ

ǘŀƳǎΣ ǘŀǎ ƴŜōƛƧŀ  ŎŀǳǊ άƛƴǘŜǊƴŜǘǳέΣ ōŜǘ Ǝŀƴ Ǌŀƪǎǘƻǘ 

ŘŀǳŘȊŀǎ  ƛȊǎƳŜưƻǑŀǎ ǾŢǎǘǳƭŜǎΦ  ¢ņ ǾŀǊŀƳ ŎŀǳǊ ǾƛƸŀ 

ǾŢǎǘǳƭŢƳ ǎŜƪƻǘ tņǾƛƭŀ ŜǾŀƸƒŜƭƛȊņŎƛƧŀǎ ŘŀǊōŀƳ ƪǊƛǎπ

ǝŜǢōŀǎ ƛȊǇƭŀǢǑŀƴņ 'ȊƛƧņΦ ±ŀǊŀƳ ƭŀǎơǘ ǇŀǊ ǾƛƸŀ ƭƛŜƭņƳ 

ǊǹǇŢƳ ǳƴ ŎŜǊơōņƳΣ ƪŀŘ Ǒơǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ōƛƧŀ ƧņŀǘǎǘņƧΦ 

!Ǉǳǎǘǳƭƛǎ ƴŜǊǹǇŢƧņǎ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ƭŀōƪƭņƧơōǳΣ Ǿŀƛ ǎŀǾǳ 

ŘȊơǾơōǳΣ ōŜǘ Ǝŀƴ  ǇŀǊ ŘǊŀǳŘȌǳ ƭŀōƪƭņƧơōǳΣ ƭŀƛ ǾƛƸǑ ōǹǘǳ 

ǇŀǊ ǎǾŢǢōǳ ŘǊŀǳŘȊŢƳΦ ±ƛƸǑ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ǾņǊŘƛŜƳ 

ƴŜƎƭŀƛƳƻƧŀ ǎŀǾƛŜƳ ƪƭŀǳǎơǘņƧƛŜƳΣ ōŜǘ ŀƛŎƛƴņƧŀ ǘƻǎ ōǹǘ 

ǳȊǝŎơƎƛŜƳ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ǎŜƪƻǘņƧƛŜƳΦ ±ƛƸǑ ŀƛŎƛƴņƧŀ 

ƪƭŀǳǎơǘņƧǳǎ ǇƛŜŀǳƎǘ ǎŀǾņ Ǉŀƪƭŀǳǎơōņ YǊƛǎǘǳƳΦ tņǾƛƭǎ 

ƛȊǇƛƭŘơƧŀ ǎŀǾǳ ƪŀƭǇƻǑŀƴǳ 5ƛŜǾŀƳ ǎƭǳŘƛƴƻǘ ƭŀōƻ ǾŢǎǝ 

Ǿƛǎņ ǇƛƭƴơōņΦ ±ƛƸǑ ǊǳƴņƧŀΣ ƴŜ ǝƪŀƛ ƭŀƛ ƪƭŀǳǎơǘņƧƛ Ƨǳǎǘƻǎ 

ƭŀōƛ ǳƴ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǝ ŀǊ ǎŀǾņƳ ŘȊơǾŢƳΣ ōŜǘ ƭŀƛ ǝŜ ǳȊπ

ǳǇǳǊŢǘƻǎ YǊƛǎǘǳǎ ƭŀōņΦ  LǊ ȊƛƴņƳǎΣ ƪŀ ǇƛǊƳǎ aņǊǝƸǑ 

[ǳǘŜǊǎ ƪņǇŀ ƪŀƴŎŜƭŢΣ ƭŀƛ ǎǇǊŜŘƛƫƻǘǳΣ  ǾƛƸǑ ǾƛŜƴƳŢǊ 

ƳŜǘņǎ ŎŜưƻǎ ǳƴ ƭǹŘȊŀΥ ά5ƛŜǾǎΣ ǇŀƭơŘȊƛ Ƴŀƴ ǇŀȊŜƳơƎƛΣ 

ƴŜ ƎƭŀƛƳƻƧƻǑƛΣ ŀǇƭƛŜŎƛƴņǘ ¢ŀǾǳ ǾņǊŘǳΗέ  bŜ ǾƛŜƴƳŢǊ 

ǘņŘƛ ǎǇǊŜŘƛƫƛΣ ǘņŘŀǎ ǇŀƳņŎơōŀǎΣ ƪņŘŀǎ ŘŜǾŀ tņǾƛƭǎ Ǿŀƛ 

[ǳǘŜǊǎΣ ƎņƧŀ  ƪƭŀǳǎơǘņƧƛŜƳ ǇƛŜ ǎƛǊŘǎ ǳƴ ōƛƧŀ ǝŜƳ 

ǇŀǢƪŀƳŀǎΦ  tŀǊŀǎǝ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛ ǾŢƭņǎ 

ŘȊƛǊŘŢǘ ƴƻ ƪŀƴŎŜƭŜǎ ǾņǊŘǳǎΣ ƪŀǎ ǾƛƸǳǎ ǳȊǘŜƛŎΣ  ƪŀǎ 

ǎŀƪŀΥ ά¢ŀǾŀ ŘȊơǾŜ ƛǊ ǎǾŢǢƎŀ ǳƴ ƭŀōŀΣ ǘŜǾ ƴŜǇǊŀǎņǎ 

ǘŀƧņ ŘŀǳŘȊ ƪƻ ƳŀƛƴơǘΣ Ǿŀƛ ǳȊƭŀōƻǘΦέ 

!Ǉǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ ŀƛŎƛƴŀ ưŀǳŘƛǎ ƪŀǘǊņ ǾƛŜǘņΣ ƪǳǊ ǾƛƸǑ  

ǎƭǳŘƛƴņƧŀΣ  ǎǘŀƛƎņǘ Ǉŀ YǊƛǎǘǳǎ ǊŀŘơǘƻΣ ơǎǘƻΣ  ǇŀǝŜǎơōŀǎ 

ǳƴ ǇŀȊŜƳơōŀǎ ŎŜưǳΦ bŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǑņŘŀ ǎƭǳŘƛƴņǑŀƴŀ 

ǊŀŘơƧŀ ŀǘǎŀǳŎơōǳ ƪƭŀǳǎơǘņƧƻǎΦ  {ǘŀǊǇ ǝŜƳ  ōƛƧŀ ŀǊơ ǘņŘƛΣ  

ƪǳǊƛ ǇŀǑƛ ǾŢƭŢƧņǎ ƛŜƸŜƳǘ ƎŀƭǾŜƴƻ ƭƻƳǳ ŘǊŀǳŘȊŢǎΣ 

ƪǳǊņǎ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ ǳƴ ǾƛƸŀ  ƭơŘȊōƛŜŘǊƛ ƪŀƭǇƻƧŀΦ  ¢ƛŜ 

ƪŀǎ ǾŢƭŢƧņǎ ŘǊŀǳŘȊŢǎ ƛŜƸŜƳǘ ǾŀŘƻǑƻ ƭƻƳǳΣ ƴŜōƛƧŀ 

ƎŀǘŀǾƛ ǎŜǾƛ ƭƛƪǘ ƻǘǊņ ǾƛŜǘņ ǳƴ YǊƛǎǘǳ ǇƛǊƳņ ǾƛŜǘņΦ  

!Ǉǳǎǘǳƭƛǎ  tņǾƛƭǎ ƭŀōƛ ǇŀȊƛƴŀ ǑņŘǳǎ ưŀǳŘƛǎΣ Ƨƻ ǾƛƸǑ ŀǊ 

ǝŜƳ ǎŀǾņ ŘȊơǾŢ ōƛƧŀ ōƛŜȌƛ ƴņŎƛǎ ǎŀǎƪŀǊŢΦ ¢ņ ŀǊơΣ 

ŀǘǎǘņƧƻǘ ƪŀǘǊǳ ŘǊŀǳŘȊƛΣ ǾƛƸǑ ǘƻ ŘŀǊơƧŀ ŀǊ ǊǹǇŢƳ ǳƴ 

ōŀȌņƳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪƻ ǊơǘŘƛŜƴŀ ƴŜǎơǎΦ  ¢ņ ŀǊơ ƳŢǎ ƭŀǎņƳ 

wŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘņΣ ƪǳǊ ǊŀƪǎǢǘǎΣ ƪņ ¢ƛƳƻǘŜƧǎ ǝƪŀ ŀǘǎǘņǘǎ 

9ŦŜȊŀǎ ŘǊŀǳŘȊŢΣ  ǳƴ tņǾƛƭǎ ǘƻ ŘŀǊơƧŀ ŀǊ ǎƳŀƎǳ ǎƛǊŘƛΦ   

bƻǘŜƛƪǝ ōŢǊƴơōŀǎ ŘƛŜƴņǎ ōǹǎƛƳ ƭŀǎơƧǳǑƛ ǇŀȊơǎǘŀƳƻ 

Ǉŀǎŀƪǳ ǇŀǊ {ŀǊƪŀƴƎŀƭǾơǝΦ  WņŘƻƳņΣ ƪŀ ǎǘņǎǘŀ ǎņƪǳƳņ 

{ŀǊƪŀƴƎŀƭǾơǘŜ ƴƻǘŜƛƪǝ ōƛƧŀ ƭŀōņ ƎŀǊŀ ǎǘņǾƻƪƭơΣ ƪŀŘ 

ƳņǘŜ ǘŀƛ  ǾƛŜƴŀƛ ǇŀǑŀƛ ǳȊǝŎŢƧŀ ŀǊ ƳŀƭǢǘŜǎ ƎǊƻȊƛƸǳ 

ŘƻǝŜǎ ƎŀǊŀƧņ ŎŜưņΣ ŎŀǳǊƛ ƳŜȌŀƳΣ  ƭŀƛ ƎǊƻȊǳ ŀƛȊƴŜǎǘǳ 

ǾŜŎƳņƳƛƸŀƛΦ  {ŀǝŜƪƻǘ ǾƛƭǢƎƻ ǾƛƭƪǳΣ {ŀǊƪŀƴƎŀƭǾơǘŜ 

ǘŀƳ ǳȊǝŎŢƧŀ ƎǊƻȊǳΣ Ƨƻ Ǿƛƭƪǎ ŀǘǎǘņƧŀ ƭŀōǳ ƛŜǎǇŀƛŘǳΣ  

ōǹŘŀƳǎ ƎŀǘŀǾǎ ǇŀƭơŘȊŢǘ ǳƴ ǘŜƛŎƻǝŜǎ ƎǊƻȊǳ ƴƻŘƻǘ 

ǾŜŎƳņƳƛƸŀƛΦ  ½ƛƴņƳΣ ƪŀ ǎǘņǎǘŀ ōŜƛƎņǎ ŀǊơ ǾŜŎƳņƳƛƸŀ 

ǳȊǝŎŢƧņǎ ǾƛƭǢƎŀƧŀƳ ǾƛƭƪŀƳ ǳƴ ǘņŘŢư  ȊŀǳŘŢƧŀ ǎŀǾǳ 

ŘȊơǾơōǳΦ   

!Ǉǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ ƴŜǳȊǝŎŢƧņǎ ǑņŘƛŜƳ ǾƛƭǢƎƛŜƳ 

άǾƛƭƪƛŜƳέΣ ƪǳǍƛ ŀǇŘǊŀǳŘŢƧŀ ƧŀǳƴŘƛōƛƴņǘƻ ŘǊŀǳŘȌǳ ƭƻπ

ŎŜƪưǳǎ ŀǊ ǎŀǾǳ ƭƛŜƪǳƭơōǳ ǳƴ ǎƻƭơƧǳƳƛŜƳ ǇŀǊ ƭŀōņƪǳ ǳƴ 

ǾƛŜƎƭņƪǳ ǝŎơōŀǎ ŘȊơǾƛΦ  aǳƳǎ ƪņ  ǾŜŎņƪƛŜƳ ƴŀǾ 

ǎǾŜǑŀǎ ƭơŘȊơƎŀǎ  ǊǹǇŜǎ ǇŀǊ Ƴǹǎǳ ōŢǊƴƛŜƳΣ ǊŜŘȊƻǘ ǘƻǎ 

ŀǘǎǘņƧŀƳ ƒƛƳŜƴŜǎ ƭƻƪǳΣ ƴƻƪưǹǎǘƻǘ ņǊǇǳǎ ƳņƧǾƛŜǘŀǎ 

ŘǊƻǑơōŀǎΦ ¢ņ ŀǊơ ǑƻŘƛŜƴΣ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƎŀƴƛŜƳΣ 

ƳņŎơǘņƧƛŜƳΣ ƴŀǾ ǎǾŜǑŀǎ ǊǹǇŢǎ  ǇŀǊ ƳǹǎŘƛŜƴǳ 

άǾƛƭƪƛŜƳέΣ  ƪǳǊƛ ŀǇŘǊŀǳŘ ǝŎơƎƻ ǎƛǊŘƛǎΦ  ±ŀǊŀƳ ǎŀǇǊŀǎǘ 

!Ǉǳǎǘǳưŀ tņǾƛƭŀ ǊǹǇŜǎ ǇŀǊ ǾƛǎņƳ ǾƛƸŀ ŘƛōƛƴņǘŀƧņƳ 

ŘǊŀǳŘȊŢƳΦ  .ƛƧŀ ŘŀǳŘȊƛ ǾƛƭǢƎƛ ưŀǳŘƛǎΣ ƪǳǍƛ ǾŢƭŢƧņǎ ƛŜπ

ƸŜƳǘ ǾŀŘơǘņƧǳ ƭƻƳǳ ǝŎơƎƻ ŘȊơǾŢǎΣ ƪǳǍƛΣ ŘƛŜƳȌŢƭΣ 

ƴŜōƛƧŀ ƭŀōƛ ǳƴ ǳȊǝŎŀƳƛ  ƎŀƴƛΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ǾƛƭǢƎƛ ǾƛƭƪƛΦ !Ǌơ 

Ƴǹǎǳ ŘƛŜƴņǎ ŜǎŀƳ ǎŀǎǘŀǇǳǑƛ ǑņŘǳǎ άǾƛƭƪǳǎέΣ Ǝŀƴ 

Ƴǹǎǳ  ǇŀǑǳ ŘǊŀǳŘȊŢǎΣ Ǝŀƴ ŘȊƛǊŘŢƧǳǑƛ ǇŀǊ Ǉƻǎǘǳ ƪƻ ǝŜ 

ƴŜǎǳǑƛ Ŏƛǘņǎ ŘǊŀǳŘȊŢǎΦ ~ƛŜ ưŀǳŘƛǎ ǾŀǊ ōǹǘ ǎǇŢŎơƎƛΗ 

WņƧŀǳǘņΣ ƪņ Ǝŀƴ ƳǳƳǎ ƴƻ ǝŜƳ ƛȊǾŀƛǊơǝŜǎΚ  Yņ ǾŀǊŀƳ 

ŀǇǘǳǊŢǘ ǾƛƸǳ ǇƻǎǘƻǑƻ ǊơŎơōǳ ǳƴ  ǘƻǎ ǾŜǎǘ ǘǳǾņƪ 5ƛŜπ

ǾŀƳΚ 

tŀǎŀǳƭŜǎ ǎƭŀǾŜƴŀƛǎ ǾƛƧƻƭƴƛŜƪǎ - CǊƛǘȊ YǊŜƛǎƭŜǊ όмутр-

мфснύ  ōƛƧŀ ƎǳǾƛǎ Ŭƴŀƴǎƛņƭǳ ǎǘŀōƛƭƛǘņǝΣ ǳƴ Ǿƛǎǳ ǎŀǾǳ 

ōŀƎņǢōǳ ǘŀǎ ȊƛŜŘƻƧŀ ƴŀōŀƎƛŜƳΦ  YņŘņ  ŘƛŜƴņ ǾƛƸǑ 

ǎŀǾƻǎ ōǊŀǳŎƛŜƴƻǎ ǊŜŘȊŢƧŀ ƪŀ ǝŜƪ ǇņǊŘƻǘŀ ǾƛŜƴŀ ƴƻ 

ǎƪŀƴơƎņƪŀƧņƳ ǳƴ ǾŢǊǢƎņƪŀƧņƳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ǾƛƧƻƭŢƳΦ  

tŀƎņƧŀ ŘƛŜȊƎŀƴ ƛƭƎǎ ƭŀƛƪǎΣ ƪŀƳŢǊ ǾƛƸǑ ǾŀǊŢƧŀ ǎŀƪǊņǘ 

ƴŀǳŘŀǎ ƭơŘȊŜƪưǳǎΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘǳ ǾƛƧƻƭŜǎ ŎŜƴŀƛΦ YŀŘ ǾƛƸǑ 

ǘƻ ōƛƧŀ ƛȊŘŀǊơƧƛǎΣ  ǘŀǎ  ŘŜǾņǎ  ǇƛŜ ǇņǊŘŜǾŢƧŀ ǾƛƧƻƭƛ ǇƛǊƪǘΣ 

ōŜǘ ǎŀƸŢƳŀ ŀǘōƛƭŘƛΣ ƪŀ ǾƛƧƻƭŜ ƴǳǇŀǘ ƛǊ ǇņǊŘƻǘŀΦ  {ŀǑǳπ

ǘǳƳņ YǊŜƛǎƭŜǊǎ ƎǊƛŜȊņǎ ǇƛŜ ǾƛƧƻƭŜǎ ǇƛǊŎŢƧŀ ǳƴ ǇƛŜŘņǾŀπ

Ƨņǎ ǾƛƧƻƭƛ ŀǘǇƛǊƪǘΦ tƛǊŎŢƧǎ ǘƻƳŢǊ ǾŢƭŢƧņǎ ǘƻ ǇŀǘǳǊŢǘ ǎŀπ



мо 

Ǿŀƛ ƪƻƭŜƪŎƛƧŀƛΦ YǊŜƛǎƭŜǊǎ ǘŀŘ ƭǹŘȊŀ ŀǘưŀǳǘ ǾƛƸŀƳ ǝƪŀƛ 

ǾƛŜƴǳ ǾƛŜƴơƎǳ ǊŜƛȊƛ ǎǇŢƭŢǘ Ǒƻ ǳƴƛƪņƭƻ ǾƛƧƻƭƛΦ !ǘưŀǳƧǳ 

YǊŜƛǎƭŜǊǎ ǎŀƸŢƳŀΣ ǳƴ ǎǇŢƭŢƧŀ ǝƪ ƛƴǎǇƛǊŢƧƻǑƛ  ǳƴ ƭŀōƛΣ  

ƪŀ Ƨŀǳƴŀƛǎ ơǇŀǑƴƛŜƪǎ ǘŜƛŎŀΥ άaŀƴ ƴŀǾ ǝŜǎơōŀǎ Ǒƻ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇŀǘǳǊŢǘΦ  {ǇŢƭŢƧƛŜǘ ǘƻ Ǿƛǎŀƛ ǇŀǎŀǳƭŜƛΣ ƭŀƛ ǘƻ 

ŘȊƛǊŘ ǾƛǎƛΦέ 

~ơ ƛǊ ǇŀƳņŎơōŀ ƪŀǘǊŀƳ ǝŎơƎŀƳ Ƴǹǎǳ ŘƛŜƴņǎΦ  aŢǎ 

ŜǎŀƳ ơǇŀǑƴƛŜƪƛ YǊƛǎǘǳǎ ǇŜǎǢǑŀƴŀǎ ǾŢǎǝƧ ǳƴ ƴŜŘǊơƪπ

ǎǘŀƳ YǊƛǎǘǳǎ ƳơƭŜǎǢōŀǎ ŘȊƛŜǎƳǳ ǇŀǘǳǊŢǘ ǝƪŀƛ ǎŜǾΦ 

aǳƳǎ ǘņ ƛǊ ƧņŘŀƭŀ ŀǊ Ǿƛǎǳ ǇŀǎŀǳƭƛΗ aǳƳǎ ƧņƛȊǇƭŀǘŀ 

ǎƪŀƛǎǘņǎ ǇŜǎǢǑŀƴŀǎ ŘȊƛŜǎƳǳ ǎƪŀƸŀǎΣ ƭŀƛ ǘņǎ ǎƪŀƴ ǇņǊƛ 

ǾƛǎņƳ ǾƛƭǢƎƻ άǾƛƭƪǳέ ŘȊƛŜǎƳņƳΦ aǳƳǎ ƧņŘȊơǾƻ ǳƴ 

ƧņǎƭǳŘƛƴŀ ǘņΣ ƭŀƛ ƴŜǾƛŜƴǎ ƴŜǾŀǊ ƴƻǊŀƛŘơǘ ơǎǘƻ ŘŜōŜǎǎ 

ƳǹȊƛƪǳΦ aŢǎ ŀǊơ Ƴǹǎǳ ƭŀƛƪņ ƴŜŘǊơƪǎǘŀƳ ŀŎƛǎ ƴƻǾŢǊǎǘ  

ƴƻ  ƎŀƭǾŜƴņ ŘǊŀǳŘȊŜǎ Ǝŀƴŀ - WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎΦ Yņ 

ŘȊƛŜŘŀƳ ǇŀȊơǎǘŀƳŀƧņ ŘȊƛŜǎƳņ ŀǊ ŘȊŜƧƴƛŜŎŜǎ hǝƭơƧŀǎ  

.ŀǑǝƪŀǎ ό[ƛŜǎƳŀǎύ ǘǳƭƪƻǘŀƧƛŜƳ ǳƴ ŀǘŘȊŜƧƻǘŀƧƛŜƳ 

ǾņǊŘƛŜƳΥ ά ±ƛǎǳ WŢȊǳƳΗέΥ ά±ƛǎǳ WŢȊǳƳΣ Ǿƛǎǳ ǾƛƸŀƳ 

ƴƻŘƻŘǳΦ {ŀǾŀǎ ŘƻƳŀǎΣ ǾņǊŘǳǎΣ ŘŀǊōǳǎΣ YŀǘǊǳ ƪƭǳǎƻ 

ƴƻǇǹǘǳΦ ΦΦΦ wƻƪŀǎ ǎǘǊņŘņǎ ǾƛƸŀ ŘŀǊōǳǎΦ YņƧŀǎ ǾƛƸŀ 

ǇŢŘņǎ ƳơǎΣ !Ŏƛǎ ƭǹƪƻǎƛŜǎ ǳȊ ǾƛƸǳΦ Yƻ ǾƛƸǑ ǘŜƛƪǎΣ ōǹǎ 

ƭŀōƛ ǾƛǎǎΦ ±ƛǎǳ WŢȊǳƳΣ Ǿƛǎǳ WŢȊǳƳΤ tŀǑŀ ǇǊņǘǳΣ ƛŜƎǊƛπ

ōǳΣ ¢ƛƪŀƛ WŢȊǳƳ ǾƛƸŀƳ ǾƛŜƴŀƳΣ ±ƛǎǳ ƳǹȌŀ ƎņƧǳƳǳΦέ 

.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ 

YwL{¢L9~L a?w! [!LYh{ 

WǳǊƛǎ !ƭƪǎƴơǝǎ 

LŜǾŀŘǎΦ ![.! нлнмΦƎΦ YƻƴƎǊŜǎŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ƛŜƪưņǾŀ ǇņǊǊǳƴŀǎ ǇŀǊ 

ǘŢƳǳ άYƻ ƳņŎņƳƛŜǎ ƴƻ /ƻǾƛŘ-мф 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎΚέΣ ƪƻ ǾŀŘơƧŀ WǳǊƛǎ 

!ƭƪǎƴơǝǎΦ  tņǊǊǳƴǳ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ 

ǾŜƛŎƛƴņǘ ƭŀōņƪǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ƪǊƛǎπ

ǝŜǑǳ ǊơŎơōǳ ǳƴ ǝŎơōǳ ƳŢǊŀ 

όǇŀƴŘŢƳƛƧŀύ ƭŀƛƪƻǎΦ  

     {ŀǇǊƻǘŀƳ ƴƻ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǾŢǎπ

ǘǳǊŜǎ ŀǾƻǝŜƳΣ ƪŀ ƳŢǊƛǎ ƛǊ 

ǾŀƛǊņƪƪņǊǘ ǇƛŜƳŜƪƭŢƧƛǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎ 

ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎ ŀǊ ƭƛŜƭƛŜƳ  

ǇƻǎǢƧǳƳƛŜƳΦ  YŀŘ ǇņǊǎƪŀǘņƳ 

ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǎǘņƪưǳǎ ƳǹǎŘƛŜƴǳ 

ǇŀǎŀǳƭŢΣ ǊŜŘȊŀƳΣ ƪŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ 

ǇŀǊŜŘȊŀƳŀƛǎ ŘȊơǾŜǎ ƛƭƎǳƳǎ 

ŘŀǳŘȊņǎ ǾƛŜǘņǎ ƛǊ ƳŀƴņƳƛ 

ǳȊƭŀōƻƧƛŜǎ ǇŢŘŢƧņ ǎƛƳǘƎŀŘŢΦ 

5ƛŜƳȌŢƭ ǾŀƛǊņƪƻǎ ƪƻƴǝƴŜƴǘƻǎ 

ǘǳǊǇƛƴŀ ŘŀǊōƻǝŜǎ ƴŜǇŀǢƪŀƳŀǎ ǎƭƛƳơōŀǎΣ ƪņ ƳŀƭņǊƛƧŀ 

ǳƴ ŎƛǘŀǎΣ ƪǳǍŀǎ ƴƻƴņǾŢ ƭƛŜƭǳ ǎƪŀƛǘǳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƛŜπ

ŘȊơǾƻǘņƧǳΦ .Ŝǘ ǇŢŘŢƧņ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ ς ǘΦǎΦ άǎǇņƸǳ 

ƎǊƛǇŀέ ό{ǇŀƴƛǎƘ CƭǳύΣ ƴƻǝƪŀ ǇƛǊƳǎ млл ƎŀŘƛŜƳΣ ǳƴ 

ƪŀǳǘ ưƻǝ ǎƳŀƎƛ  ǎƪņǊŀ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳǎΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ 

!{± ǳƴ  [ŀǘǾƛƧǳΣ  ƛǊ ƛȊƎŀƛǎǳǎƛ ƴƻ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘƳƛƸŀǎΦ  

     /ƻǾƛŘ-мф ǾơǊǳǎŀ ǳȊōǊǳƪǳƳǎΣ ƪŀǎ ǇņǊƪƭņƧŀ Ǉŀǎŀǳƭƛ 

ŀǊ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ƴŜƭņƎƛŜƳ ǾŀǊƛŀƴπ

ǝŜƳΣ ƴņŎŀ ƪņ ƴŜǇŀǢƪŀƳǎ ǇņǊπ

ǎǘŜƛƎǳƳǎΣ ŀǊ ƪƻ ǘǳǊǇƛƴņƳ 

ŎơƴơǝŜǎ ǾŢƭ ǑƻŘƛŜƴΣ ǳƴ ŀǊ ƪƻ 

ƴņƪǎƛŜǎ ǾŢƭ ǊŢƫƛƴņǝŜǎ ƎŀŘƛŜƳ 

ǳȊ ǇǊƛŜƪǑǳΦ 

Yƻ ǎŀƪŀ .ơōŜƭŜ ǇŀǊ ƳŢǊƛΦ ~ƛǎ 

ǘŜƳŀǘǎ ǇǊŀǎŀ ƛȊǇŢǝ Ǉŀǘǎ ǇŀǊ 

ǎŜǾƛΣ Ƨƻ .ơōŜƭŢ ǾŀǊ ŀǘǊŀǎǘ 

ǾƛǎƳŀȊ рл Ǌŀƪǎǘǳ ǾƛŜǘŀǎ ƪǳǊ 

ǝŜƪ ƳƛƴŢǘǎ ƳŢǊƛǎΦ 5ŀȌƛ 

ǇƛŜƳŢǊƛΥ 

нΦaƻȊǳǎ ƎǊņƳŀǘŀ ό9ȄƻŘǳǎύ -  

!ǇǊŀƪǎǘŀ ǾƛǊƪƴƛ ƴŜƭŀƛƳŜǎ ǳƴ 

ǎƭƛƳơōŀǎ ƪŀǎ ǇƛŜƳŜƪƭŢ ǎŜƴƻ 

?ƒƛǇǝΦ 

нΦ {ŀƳΦ нпΥмр -  [ŀǎņƳΣ ƪŀ  5ƛπ

ŜǾǎ ǎǹǘŀ ƳŢǊƛΣ ƪŀǎ ƴƻƎŀƭƛƴŀ  

тлΣллл ǾơǊǳΦ 

9ŎŜƘƛŢƭǎ ό9ȊŜƪƛŜƭύ 9ŎΦмпΥнмΤ ооΥнт ς ǇǊŀǾƛŜǘƻΣ ƪŀ  5ƛπ

ŜǾǎ ǳȊǎǹǢǎ ƳŢǊƛ WŜǊǳȊņƭŜƳŜƛΦ 

[ǹƪŀǎ ŜǾΦ нмΥмм -  [ŀǎņƳΣ ƪŀ  WŢȊǳǎ ǎŀƪŀΥ άΧōǹǎ ƭƛŜƭŀǎ 

ȊŜƳŜǎǘǊơŎŜǎ ǳƴ ǾƛŜǘǳ ǾƛŜǘņƳ ōŀŘǎ ǳƴ ƳŢǊƛǎέΦ 

     !ǳƎǑƳƛƴŢǝŜ ǇƛŜƳŢǊƛ ƭƛŜƪ ǎŀǇǊŀǎǘΣ ƪŀ ƳŢǊƛǎΣ ǘΦƛΦ 

CƻǘƻΥ  tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 



мп 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀΣ  ƛǊ ǎŜƴŀ ǇŀǊņŘơōŀ ƭơŘȊ ǾƛǎƳŀȊ молл ƎŀŘƛπ

ŜƳ ǇƛǊƳǎ YǊƛǎǘǳǎ ǇƛŜŘȊƛƳǑŀƴŀǎΦ YƻǇǑ WŢȊǳǎ 

ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴņǎ ǳƴ ƪǊƛǎǢƎņǎ ōŀȊƴơŎŀǎ 

ƴƻŘƛōƛƴņǑŀƴŀǎΣ ƛǊ ǇŀƎņƧǳǑƛ ǾŢƭ ŀǇǘǳǾŜƴƛ нмлл ƎŀŘƛΦ 

~ŀƧņ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ  ŘŀȌņŘņǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎ Ƴŀƭņǎ ƛǊ ƛȊπ

ŎŢƭǳǑņǎ ǳƴ  ƛȊǇƭŀǢƧǳǑņǎ ǾŢƭ Ŏƛǘŀǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎΣ ǎņƪƻǘ 

Ƨŀǳ ŀǊ ƻǘǊƻ ǳƴ ǘǊŜǑƻ ƎŀŘǎƛƳǘǳΣ  ƪƻ ƴņŎņǎ ǇƛŜŘȊơǾƻǘ ŀǊơ 

ƪǊƛǎǝŜǑƛŜƳΣ ƪǳǍƛ ǘŀƧņ ƭŀƛƪņ ŘȊơǾƻƧŀ wƻƳŀǎ ƛƳǇŢǊƛƧņΦ  

άaņƧŀǎ ŘŀǊōǎέ ǇņǊǊǳƴņƳΦ [ŀƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻǎ 

ǇņǊǊǳƴņƳΣ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǝƪŀ ŀƛŎƛƴņǝ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƛȊƭŀǎơǘ 

ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾǳǎ ƴƻ ǇƛŜŘņǾņǝŜƳ őŜǘǊƛŜƳ ǊŀƪǎǝŜƳϝ ǳƴ 

ǇƛŜǊŀƪǎǢǘ ƴƻǾŢǊƻƧǳƳǳǎ  ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ƪǊƛǎǝŜǑƛΥ ǊơƪƻƧņǎ 

ŘƻǘŀƧƻǎ ƳŢǊŀ ŀǇǎǘņƪưƻǎΤ ƪŀƭǇƻƧŀ όǾŀƛ ƴŜƪŀƭǇƻƧŀύ 

ƭơŘȊŎƛƭǾŢƪƛŜƳΤ ǳƴ ƪņ ǾŜƛŘƻƧŀ ƎŀǊơƎƻ ŘȊơǾƛΦ  ¢ǳǊƪƭņǘΣ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǝƪŀ ŀƛŎƛƴņǝ ǇņǊŘƻƳņǘ ǎŀǾǳǎ ǇŜǊǎƻƴơƎƻǎ 

ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳƳǳǎ ƳǹǎŘƛŜƴǳ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ 

ǳƴ ǇƛŜǊŀƪǎǢǘ ƴƻǾŢǊƻƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ƳǹǎŘƛŜƴǳ  ƪǊƛǎǝŜǑƛπ

ŜƳΣ ƪņ ǾƛƸƛ ǳƴ ƳŢǎ ǊơƪƻƧņƳƛŜǎ ǑŀƧņ ƭŀƛƪņ ǳƴ  ƪŀƭπ

ǇƻƧņƳκƴŜƪŀƭǇƻƧņƳ  ƭơŘȊŎƛƭǾŢƪƛŜƳΦ  YŀǘǊǎ ŀǊơ ǝƪŀ ŀƛπ

Ŏƛƴņǘǎ ǇņǊŘƻƳņǘ ǳƴ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘ ǎŀǾǳ ƎŀǊơƎƻ ƎņƧǳƳǳ 

/ƻǾƛŘ-мф ŀǇǎǘņƪưǳ ǾƛŘŢΦ 5ŀƭơōƴƛŜƪƛ ƭơŘȊŘŀƭơƧŀ ǎŀǾǳǎ 

ƴƻǾŢǊƻƧǳƳǳǎ ǳƴ ŀǘȊƛƴǳƳǳǎΣ ƪǳǍǳǎ ƛȊǊŀƛǎơƧŀ ǳȊŘƻǝŜ 

άƳņƧŀǎ ŘŀǊōƛέΦ    

!ǘȊƛƴǳƳƛ ǇŀǊ ƳŢǊŀ ƛŜǘŜƪƳƛ ŘŀȌņŘƻǎ ǾŢǎǘǳǊŜǎ 

ǇƻǎƳƻǎΦ bƻ ƳƛƴŢǝŜƳ ǳƴ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǊŀƪǎǝŜƳ ǳȊπ

ȊƛƴņƧņƳ ǎŜƪƻƧƻǑƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΥ 

YǊƛǎǝŜǑƛ ǇŢŘŢƧƻǎ нмлл ƎŀŘƻǎ ƛǊ ƛȊŘȊơǾƻƧǳǑƛ ŘŀȌņŘŀǎ 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎΣ ǎņƪƻǘ ƴŜƛƭƎƛ ǇŢŎ ƪǊƛǎǢƎņǎ ōŀȊƴơŎŀǎ 

ǎņƪǳƳƛŜƳ wƻƳŀǎ ƛƳǇŢǊƛƧņΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾŢǎǘǳǊƴƛŜƪƛ 

Ƴƛƴ ά!ƴǘƻƴƛƴŜ ǇƭŀƎǳŜέ όмсрΦ-мулΦ !Φ5ύ  ǳƴ άtƭŀƎǳŜ 

ƻŦ /ȅǇǊƛŀƴέ όнпфΦ-нснΦ !Φ5Φύ YǊƛǎǝŜǑƛŜƳ 

ǇŀǑŀƛȊƭƛŜŘȊơƎƛ ŀǇǊǹǇŢƧƻǘ  ƳŢǊŀ ǎƭƛƳƴƛŜƪǳǎΣ ƴŜǑƫƛǊƻƧƻǘ 

ǎǘŀǊǇ ƪǊƛǎǝŜǑƛŜƳ ǳƴ ƴŜ-ƪǊƛǎǝŜǑƛŜƳΣ ǊŀŘơƧŀ ƭŀōǾŢƭơƎǳ 

ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ ƪǊƛǎǝŜǑƛŜƳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǾŀƛǊƻƧƻǘ ǝŎơƎƻ 

ǎƪŀƛǘǳ wƻƳŀǎ ƛƳǇŢǊƛƧņΦ  

.ǳōƻƴƛŎ ǇƭŀƎǳŜ  όάaŜƭƴņ ƴņǾŜέ ύ ŀǇ моптΦ-рлΦ !Φ5 

ƪŀǘŀǎǘǊƻŦņƭƛ ƴƻƎŀƭƛƴņƧŀ ŀǇƳŢǊŀƳ ǘǊŜǑƻ Řŀưǳ ƴƻ 9ƛπ

ǊƻǇŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳΦ  aŢǊƛǎ ǎŀƎǊņǾŀ ŜƪƻƴƻƳƛƧǳΣ Ǿŀƭπ

Řơōǳ ŘŀǊōơōǳΣ  ōŀȊƴơŎŀǎΣ  ƒƛƳŜƴŜǎΣ ǳƴ ǇņǊǇƭǳŘƛƴņƧŀ 

ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǳƴ ŀǇŘȊơǾƻǘņǎ ǾƛŜǘŀǎ ŀǊ ƳƛǊǳǑŀƧƛŜƳΦ  5ŀưŀ 

ƪǊƛǎǝŜǑǳ ŀǘǎǘņƧŀ ǘǳǾƛƴƛŜƪǳǎΣ ƴŜǇŀƭơŘȊŢƧŀ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊŀƳΦ 

/ƛǝ ǇŀƭơŘȊŢƧŀΣ ǇŀǑƛ ǎŀǎƭƛƳŀ ǳƴ ƳƛǊŀΦ 5ŀưŀ ƛȊŘȊơǾƻƧŀΦ 

5ŀǳŘȊƛ ǇǊƛŜǎǘŜǊƛ ƴŜƎņƧŀ ǇƛŜ ǎƭƛƳŀƧƛŜƳ Ǿŀƛ 

ƳƛǊǎǘƻǑŀƧƛŜƳΣ ƪņ ǾƛƸǳ ŀƳŀǘǎ ǘƻ ǇǊŀǎơƧŀΦ  .Ŝǘ 

ƳǹƫŜƴŜǎ ƪņŘņ CǊŀƴŎƛƧŀǎ ǎƭƛƳƴơŎņ ŀǇǊǹǇŢƧŀ ǎƭƛƳƻǎΣ 

ƭơŘȊ ƪŀƳŢǊ ƎŀƴŘǊơȊ Ǿƛǎŀǎ ǇŀǑŀǎ  ƴƻƳƛǊŀΦ 

9ƪǎǘǊŢƳƛ ǝŎŢƧǳƳƛΦ Rǎņ ƭŀƛƪņ ǊŀŘņǎ ŜƪǎǘǊŢƳƛ ǝŎŢƧǳƳƛΣ 

ǘƻ ǎǘŀǊǇņ ƅŀƎŜƭŀƴǘǳ ƪǳǎǢōŀ ƪŀǎ ƛȊǇƭŀǢƧņǎ ǾŀƛǊņƪņǎ 

ǾŀƭǎǢǎΦ CƭŀƎŜƭŀƴǘǳ ƎǊǳǇŀǎ ǎŀǊơƪƻƧŀ ƎņƧƛŜƴǳǎ ǇƛƭǎŢǘņǎΣ 

ǇŀǑƛ ǎŜǾƛ ǇŢǊŘŀƳƛ ƭơŘȊ ŀǎƛƴơƳΣ ƭŀƛ ƛǘ ƪņ ƴƻǾŢǊǎǘǳ 5ƛŜǾŀ 

ŘǳǎƳŀǎΣ  ƪŀǎ ǾƛƸǳ ƛȊǇǊŀǘƴŢ ƛȊǇŀǳŘņǎ ǇƻǎǘƻǑņ ƳŢǊơΦ  

bŜƛƭƎņ ƭŀƛƪņ ǝŜ ƪưǳǾŀ ŀƎǊŜǎơǾƛ ǇǊŜǘ ōŀȊƴơŎǳΣ ƛȊƭŀǳǇƻǘ 

ŘƛŜǾƴŀƳǳǎΣ ǇƛŜǎŀǾƛƴƻǝŜǎ ǇǊƛŜǎǘŜǊǳ ǝŜǎơōŀǎΣ 

ǘǊŀǳŎŢƧƻǘ ǳƴ ƛȊƧŀǳŎƻǘ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ aŢǊƛƳ ƴŜǊƛƳπ

ǎǘƻǘΣ ǝƪŀ ƳŜƪƭŢǝ ƎǊŢƪņȌƛ ς ōŜȊ ǇƛŜǊņŘơƧǳƳƛŜƳ ƴŜǇŀπ

ǝŜǎƛ ŀǇǎǹŘȊŢƧŀ ŜōǊŜƧǳǎ ƳŢǊŀ ƛȊǊŀƛǎơǑŀƴņ ǳƴ ŀƪǳ 

ǎŀƛƴŘŢǑŀƴņΦ  5ƛŜƳȌŢƭ ŘŀǳŘȊƛ ŜōǊŜƧƛ ǝƪŀ ŀǇŎƛŜǝƴņǝ 

ǳƴ ǎŀŘŜŘȊƛƴņǝΦ  

{ƧŢƴŀǎ YŀǘǊơƴŀ ό/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ {ƛŜƴŀύ ǇƛŜŘȊƛƳŀ 

моптΦƎŀŘņ LǘņƭƛƧņ ŜǇƛŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΦ  !ƎǊơƴņ Ƨŀǳƴơōņ 

ǾƛƸŀ ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀ YǊƛǎǘǳΣ ǎŀƸŜƳƻǘ ǎƳŀƛŘǳ ǳƴ ǎǾŢǢōǳ 

ƴƻ ±ƛƸŀΦ tŢŎ ƪņŘŀ ƭŀƛƪŀ YŀǘǊơƴŀ  ƴƻŘŜǾņǎ ǎƭƛƳƻ 

ŀǇǊǹǇŜƛΣ ơǇŀǑƛ ƳŢǊŀ ŜǇƛŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΦ ¦Ȋƪƭŀǳǎƻǘ 

WŢȊǳǎ ǇŀƳņŎơōǳ ǳƴ ǇƛŜƸŜƳƻǘ ¢ƻ ǇŜǊǎƻƴơƎƛ ς άΦΦƳơƭŢǘ 

ǘǳǾņƪƻ ŀǊ ǘņŘǳ ǇŀǑǳ ƳơƭŜǎǢōǳΣ ŀǊ ƪņŘǳ ¢ǳ Ŝǎƛ ƳơƭŢƧƛǎ 

ƳŀƴƛΦΦέ όǘǳƭƪΦύ ǾƛƸŀ ƛȊŎŢƭņǎ ŀǊ ǎŀǾǳ ǇŀǑŀƛȊƭƛŜŘȊơƎƻ 

ƭơŘȊƧǹǢōǳΣ ŀǇǊǹǇŢƧƻǘ ǎƳŀƎƛ ǎƭƛƳƻǎΣ ǇŀǑŀƛ ƴŜōŀƛŘƻǝŜǎ 

ƴƻ ǎŀǎƭƛƳǑŀƴŀǎΦ 

YŀŘ ΩaŜƭƴņ ƴņǾŜΩ ŀǘƪņǊǘƻƧņǎ  ǳƴ ƛŜƴņŎŀ ±ƛǘŜƴōŜǊƎņ 

мрнтΦƎŀŘņΣ aņǊǝƸǑ [ǳǘŜǊǎ ŀǧŜƛŎņǎ ōŢƎǘΣ ƭŀƛ ǎŜǾƛ Ǉŀπ

ǎŀǊƎņǘǳΣ ǳƴ ǳȊǎǾŢǊŀ ǳƴ ƛŜǾŢǊƻƧŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƪŀ ƎŀǊơŘȊπ

ƴƛŜƪƛŜƳ ƧņǇŀƭƛŜƪ ǎŀǾņǎ ǾƛŜǘņǎΣ ƧņǘǳǊǇƛƴŀ ƪŀƭǇƻǘΣ ǳƴ 

ƧņŀǇǊǹǇŢ ǎƭƛƳƴƛŜƪƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ  ǾƛƸǑ ŀƛŎƛƴņƧŀ ƛŜǾŢǊƻǘ 

ƪŀǊŀƴǢƴǳΣ ŘŜȊƛƴŬŎŢǘ ƳņƧǾƛŜǘŀǎ ǳƴ ƛȊǾŀƛǊơǝŜǎ ƛȊǇƭŀǢǘ 

ƳŢǊƛΦ  ±ƛƸǑ Ǉŀǘǎ ǇņǊŘȊơǾƻƧŀ ǇŀƴŘŢƳƛƧǳΣ ōŜǘ ǾƛƸŀ 

ƳŜƛǘŀ 9ƭƛȊŀōŜǘŜ ƴƻƳƛǊŀΦ   

[ŀǘǾƧǳ ŀǇŘȊơǾƻǘŀƧƻǎ ŀǇƎŀōŀƭƻǎ ΩaŜƭƴņ ƴņǾŜΩ ŀǊ 

ƭƛŜƭņƪƛŜƳ Ǿŀƛ ƳŀȊņƪƛŜƳ ǇņǊǘǊŀǳƪǳƳƛŜƳ ǇŀǊņŘơƧņǎΣ 

ǎņƪƻǘ ƴƻ мпΦ ƎŀŘǎƛƳǘŀΦ tŢŘŢƧņ ƳŢǊŀ ŜǇƛŘŢƳƛƧŀ YǳǊπ

ȊŜƳŢ ōƛƧŀ ƭơŘȊ ǑƛƳ ǾƛǎƴņǾŢƧƻǑņƪņ ǳƴ ǇƭƻǎơƧņǎ ƴƻ мтлфΦ 

ƭơŘȊ мтммΦ ƎŀŘŀƳΦ YǳǊȊŜƳŜǎ ƘŜǊŎƻƎƛǎǘŢ ƴƻƳƛǊŀ ƭƛŜƭǎ 

ǎƪŀƛǘǎ  ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ όǇņǊƛ ǇǳǎŜƛύΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ŘŀǳŘȊƛ 

ŘǊŀǳŘȌǳ ƭƻŎŜƪưƛΣ  ǳƴ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ǇǳǎŜ ƎŀǊơŘȊƴƛŜƪǳΣ ǎŀπ

ǘǊƛŎƛƴƻǘ ōŀȊƴơŎŀǎ ǎǘņǾƻƪƭƛΦ 



мр 

[ƛŜƭņ  ά{ǇŀƴƛǎƘ Cƭǳέ  ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ CƛƭŀŘŜƭŬƧņ мфмуΦƎΦ 

aŢǊƛǎ ŀǇŎŜưƻƧŀ Ǉŀǎŀǳƭƛ мфму-мфнл ƎŀŘǳ ǇƻǎƳņ ǳƴ 

ǇŀǊņŘơƧņǎ !{± мфмуΦƎŀŘņΦ YŀŘ {ŀǊƪŀƴŀƧŀƳ YǊǳǎǘŀƳ 

CƛƭŀŘŜƭŬƧņ ǇƛŜǘǊǹƪŀ ȌŢƭǎƛǊŘơƎƻ ƳņǎƛƸǳΣ ƪŀǎ ǾŀǊŢǘǳ 

ŀǇǊǹǇŢǘ ǎƭƛƳƻƧƻǑƻǎ ǳƴ ƳƛǊǎǘƻǑƻǎ ǘǹƪǎǘƻǑǳǎ όǇņǊƛ 

мнΣллл ƴƻƳƛǊŀ с ƴŜŘŢưǳ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƪǳƭƳƛƴņŎƛƧŀǎ 

ǇƻǎƳņύΣ ǾƛŜǘŢƧŀƛǎ ƪŀǘƻưǳ ōơǎƪŀǇǎ мфмуΦƎΦ ƻƪǘƻōǊŀ 

ǎņƪǳƳņ ŀƛŎƛƴņƧŀ ƳǹƫŜƴŜǎ ƴƻ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ōơǎƪŀǇƛƧŀǎ  

ƴņƪǘ ǘŀƭƪņΦ Yŀǳǘ ŀǊơ ƴŜŀǇƳņŎơǘŀǎΣ ŀǇ нллл ŀǘǎŀǳŎņǎΣ 

ŘŀǳŘȊŀǎ ƴƻ ǘņƳ ǇŀǑŀǎ ǎŀǎƭƛƳŀ ǳƴ ȊƛƴņƳǎ ǎƪŀƛǘǎ ƴƻπ

ƳƛǊŀΦ   

[ƛŜƭņ  ά{ǇņƸǳ ƎǊƛǇŀǎέ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ [ŀǘǾƛƧņΦ ±ŀƛǊņƪƛ 

ΨǎǇņƸǳ ƎǊƛǇŀǎΩ ǾƛưƸƛ ǇƛŜƳŜƪƭŢƧŀ [ŀǘǾƛƧǳ мфмуΦ-мфнлΦ 

ƎŀŘǳ ǇƻǎƳņΣ ǳƴ Ǒƛǎ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳǎ ǎŀƪǊƛǘŀ ŀǊ ƴŜŀǘπ

ƪŀǊơōŀǎ ŎŜƴǝŜƴƛŜƳ ǳƴ .ǊơǾơōŀǎ ŎơƸņƳΦ  ¢ƛƪŀ ǊŜƎǳƭŢǘŀ 

ŎƛƭǾŢƪǳ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴņǎ Ǉŀ ŘȊŜƭȊŎŜưƛŜƳΣ ǝƪŀ ƛŜǾƛŜǎǝ 

Ŏƛǝ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΣ ƭŀƛ ŀǇƪŀǍƻǘǳ ƎǊƛǇŀǎ ƛȊǇƭŀǢōǳΦ wơƎņ 

мфмуΦƎΦ ǊǳŘŜƴơ  ǝƪŀ ǊŜƒƛǎǘǊŢǝ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ оллл ŀǊ 

ǎǇņƸǳ ƎǊƛǇǳ ǎŀǎƭƛƳǳǑƻΦ Yŀǳǘ ǎŀǎƭƛƳŀ ǳƴ ƳƛǊŀ ŘŀǳŘȊƛΣ 

ǝŜǑƛ ǑŀƧņ ƎǊƛǇŀǎ ƪǳƭƳƛƴņŎƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ς мфмуΦƎΦ муΦƴƻǾΦ 

ǝƪŀ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀ ǳƴ ƴŜƛƭƎƛ ǇŢŎ 

ǘŀƳ ƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳ ƴņŎņǎ .ǊơǾơōŀǎ ŎơƸņǎ ƛȊŎơƴơǘ ǳƴ 

ƴƻǎŀǊƎņǘ  ǎŀǾǳ ǇŀǑǳΣ ƴǳƭŜ ƴƻŘƛōƛƴņǘƻ Ƨŀǳƴƻ ǾŀƭǎǝΦ  

{ŜƴƛŜ ƪǊƛǎǝŜǑƛ ǎŀƎņŘņƧŀ ǇƛǊƳņǎ ǎƭƛƳƴơŎŀǎ 9ƛǊƻǇņΣ ƭŀƛ 

ōǹǘǳ ǾƛŜǘŀǎ ŀǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛŜƳ ƘƛƎƛŢƴƛǎƪƛŜƳ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΣ 

ƪǳǊ ǇŀƴŘŢƳƛƧǳ ƭŀƛƪƻǎ ŀǇǊǹǇŢǘ ǎƭƛƳƻǎΦ  ±ƛƸǳ ƛȊǇǊŀǘƴŢ 

ƴŜǾơȌơƎŀ ǊơŎơōŀΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴņƧŀ ƳŢǊŀ ƛȊǇƭŀǢōǳΣ ōƛƧŀ 

ǇƛŜƭơŘȊƛƴņƳŀ ǎƭŜǇƪŀǾơōŀƛΦ aņǊǝƸǑ [ǳǘŜǊǎ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪǳǎ 

ƎŀŘǳǎ ǾŢƭņƪ ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀ ƳŢǊƛΣ ǳƴ ǎŀǾņ ƪŀǘƫƛǎƳņ 

Ǌŀƪǎǘƻǘ ǇŀǊ рΦ ōŀǳǎƭƛ ς ǘŜǾ ƴŜōǹǎ ƴƻƪŀǳǘτŀƛŎƛƴņƧŀ 

ǎŀǎƪŀǢǘ ǳƴ ƛŜǾŢǊƻǘ ōŀǳǎƭơ ƛŜƪưŀǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƪŀ 

ƴŜŘǊơƪǎǘ ƴŜǾƛŜƴǳ ŀǇŘǊŀǳŘŢǘ ŀǊ ƴŜǾơȌơƎǳ Ǿŀƛ ǇņǊƎŀƭπ

ǾơƎǳ ǊơŎơōǳ ŀǩŜŎơōņ ǳȊ ƳŢǊŀ Ǿŀƛ Ŏƛǘǳ ōơǎǘŀƳǳ ƛƴπ

ŦŜƪŎƛƧǳ ƛȊǇƭŀǢōǳΦ  

!ǘȊƛƴǳƳƛ ǇŀǊ Ƴǹǎǳ ƭŀƛƪŀ /ƻǾƛŘ-мф ƛŜǘŜƪƳƛΦ ¦Ȋπ

ȊƛƴņƧņƳ ǎŜƪƻƧƻǑƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ŀǘȊƛƸŀǎ ƴƻ ǇņǊǊǳƴǳ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 

!ƳŜǊƛƪņƸǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎΣ ƪņ ²ŜǎǘƎŀǘŜ 9ǾΦ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘΣ 

όƪǳǍņ WΦ!ƭƪǎƴơǝǎ ƛǊ ƭƻŎŜƪƭƛǎΣύ ƛŜǾƛŜǎŀ ǇƛŜǎŀǊŘȊơōŀǎ 

Ǉƭņƴǳǎ ōŜȊ ƭƛŜƪŀǎ ǇƻƭŜƳƛƪŀǎΣ ǳƴ ƴƻǎŀǊƎņƧŀ ŘǊŀǳŘȊƛ 

ƴƻ ǾơǊǳǎŀΦ {ņƪǳƳņ ǘǳǊŢƧŀ ƴŜƪƭņǝŜƴŜǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳπ

Ƴǳǎ  ǝŜǑǎŀƛǎǘŢ όǎǘǊŜŀƳƛƴƎύ ōŜȊ ƪƭŀǳǎơǘņƧƛŜƳ ŘƛŜπ

ǾƴŀƳņΦ tŢŎ ƭŀƛƪŀ ǘǳǊŢƧŀ ƪƭņǝŜƴŜǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ŀǊ 

ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ŘƛŜǾƭǹŘȊŢƧǳ ǎƪŀƛǘǳ ƳŀǎƪņǎΦ ~ƛŜ ƪƭņǝŜƴŜǎ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ŀǊơ ǝƪŀ  ǇņǊǊŀƛŘơǝ ǝŜǑǎŀƛǎǘŢΦ YŀŘ aŀǎπ

ǎŀŎƘǳǎŜǧΩǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ǇƻǘŜǎ ŀǘưņǾŀΣ  ǇņǊƎņƧŀ ǳȊ 

ƭƛŜƭņƪǳ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǳΣ Ǿƛǎǳ ƭŀƛƪǳ ǘǳǊǇƛƴƻǘ 

ǇƛŜŘņǾņǘ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ ǝŜǑǎŀƛǎǘŢΦ bŜǾƛŜƴņ ƴƻ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳƛŜƳ ƴŜǾƛŜƴǎ ƴŜǎŀǎƭƛƳŀ ŀǊ /ƻǾƛŘ-мф 

ǾơǊǳǎǳΦ YƻǇǳƳņ ŘƛŜǾƭǹŘȊŢƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǇƛŜŀǳƎŀΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ 

ŀǊơ ǘƻǎΣ ƪǳǍƛ ƛȊǘŜƛŎŀ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ǇƛŜǾƛŜƴƻǝŜǎ ŘǊŀǳŘȊŜƛΦ   

/ƛǘŀǎ !{± ŜǾŀƸƒŢƭƛǎƪŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ 

ǎņƪƻǘ ŀǊ ƳņŎơǘņƧƛŜƳ ǇǊƛŜƪǑƎŀƭņ ǇǊŜǘƻƧņǎ ǇƛŜǎŀǊŘȊơōŀǎ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ǇƻǘŢƳΣ ǳΦǘƳƭΦΣ ƪŀǎΣ ŘƛŜƳȌŢƭΣ ǾŜƛŎƛƴņƧŀ 

ǎŀǎƭƛƳǑŀƴŀǎ ƛȊǇƭŀǢōǳ ǳƴ ƴņǾŜǎ ƎŀŘơƧǳƳǳǎ ǘŀƧņ ǎƪŀƛπ

ǘņΦ ½ƛƸņǎ ƭŀǎơƧņƳΣ ƪŀ ƴƻƳƛǊǳǑƛ ǾŀƛǊņƪƛ ǇŀȊơǎǘŀƳƛ 

ƳņŎơǘņƧƛΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ǎƪŀƛǘǎ ƳŀƭŘƛƴņǘǳ ƭƻŎŜƪưǳ ǑŀƧņǎ 

ŘǊŀǳŘȊŢǎΦ   

.ƻǎǘƻƴŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜ ƛŜƳņŎơƧņǎ ƭƛŜǘƻǘ 

½ƻƻƳ ǇƭŀǜƻǊƳǳ ǳƴ ǇņǊƎņƧŀ ǳȊ ƴŜƪƭņǝŜƴŜǎ ǎǾŢǘōǊơȌƛπ

ŜƳΦ  tŀǘŜƛŎŀƳƛŜǎ  ƳņŎơǘņƧŀƳ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸŀƳΣ ǇŀǊ 

ŀǘǎŀǳŎơōǳ ƪŀƭǇƻǘ  Ƴǹǎǳ ƴŜƪƭņǝŜƴŜǎ ǎǾŢǘōǊơȌƻǎΦ YŀŘ 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƛ ǳȊƭŀōƻǎƛŜǎΣ ǳƴ  ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƭƻŎŜƪưƛ 

ōǹǎ ǎŀƸŢƳǳǑƛ ŀǩŜŎơƎņǎ ǇƻǘŜǎΣ ǝƪǎ ŘƻƳņǘǎ ǇŀǊ 

ƪƭņǝŜƴŜǎ ǎŀƴņƪǎƳŢƳΦ 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜ ǇƛŜǎŀǊŘȊơƎƛ  

ƴƻǘǳǊŢƧǳǎƛ ƪƭņǝŜƴŜǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ Ƨŀǳ ƪƻǇǑ 

нлнлΦƎΦ ƧǹƭƛƧŀ ǳƴ ƭơŘȊ нлнмΦƎΦ ![.! YƻƴƎǊŜǎŀƳ ƴŀǾ 

ǎŀǎƭƛƳƛǎ ƴŜǾƛŜƴǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǎΦ  

Wŀǳƴŀǎ ƪŀƭǇƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ bŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜ ǾŜǎŜƭơōŀǎ 

ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǎŀǊŜȌƒơƧŀΣ Ǿŀƛ ŀǇƎǊǹǝƴņƧŀ 

ƴƻǊƳņƭǳ ŘȊơǾƛ Ǿƛǎņǎ ǘņǎ ƧƻƳņǎΣ  ơǇŀǑƛ ƪƻǇņ ǎŀƴņƪǑŀƴņΦ  

.Ŝǘ ŀǘƪƭņƧņǎΣ ƪŀ ƴŜƪƭņǝŜƴŜǎ ŘŀǘƻǊǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀ ǳƴ ǾƛŘπ

Ŝƻ ǇņǊǊŀƛŘŜǎ ŀǊ ǝŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾŜƛŎƛƴņƧŀ Ƨŀǳπ

ƴŀǎ όŀǧņƭƛƴņǘŀǎύ άǝƪǑŀƴņǎέ  ǳƴ ŜǾŀƸƒŜƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎπ

ǇŢƧŀǎΦ ¢ƻ ǇƛŜǊņŘŀ ƭƛŜƭŀƛǎ ŘŀǊōŀ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ōǊņưŀ wŀƭπ

Ŧŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ǾŀŘơōņΣ ƪŀǎ ǎŜƪƳŢƧņǎ ŀǊ ǾƛǊƪƴƛ ƎŀǊơƎƻ 

ǾƛŘŜƻ ƛŜǊŀƪǎǘǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ ǳƴ ƛȊǇƭŀǢǑŀƴǳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ 

ǘņƭŢǎΦ WŜōƪǳǊǑ ǾŀǊ ƛŜǎƪŀǢǝŜǎ ǑŀƧƻǎ ǾƛŘŜƻ ƛŜǊŀƪǎǘƻǎΣ 

ƪǳǊǳ ǎŀǘǳǊǎ ƛŜǘǾŜǍ ŘƛǾǳ ![.! ƪƻƴƎǊŜǎŀ ƴƻǝƪǳƳǳǎΣ 

ƪņ ŀǊơ ǎǾŢǘōǊơȌǳ ǎŢǊƛƧǳΣ ƪƻ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧǳǑƛ όǳƴ ǘǳǊǇƛƴŀ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǘύ ōǊņƭƛǎ tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜΣ  ƳņŎơǘņƧǎ tŀǳƭǎ 

.ŀǊōƛƴǎΣ ǳƴ ƳņŎơǘņƧǎ 5ǊΦ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑΦ  

YǊƛǎǢƎņǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǇņ ƴņƪǑŀƴŀ ǳƴ ƪƻǇơōŀ ƳŢǊŀ 



мс 

ƭŀƛƪƻǎ ƛǊ ơǇŀǑƛ ǎǾŀǊơƎǎ ǇǊƛƴŎƛǇǎ ƪņ ƎŀǊơƎņǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎΣ ǘņ 

ŀǊơ ƳƛŜǎŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ȊƛƸņΦ 5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳƛ ǎǝǇǊƛƴŀ 

ŘǊŀǳŘȊƛ ǳƴ ǇŀƭơŘȊ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ ŘƛŜǾƭǹŘȊŢƧǳ ƴƻǎǘņƧǳ ǳƴ 

ƎŀǊơƎƻ ŀǇƸŢƳơōǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘȊơǾƻǑŀƴŀƛ ǳƴ 

ƪŀƭǇƻǑŀƴŀƛ ŘǊŀǳŘơƎŀƧƻǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΦ ±ƛǎǎΣ 

ǇǊƻǘŀƳǎΣ ƛǊ ŘŀǊņƳǎ ƴŜŀǇŘǊŀǳŘƻǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ ǘǳǾƛπ

ƴƛŜƪǳǎΣ Ǿŀƛ ƪŀƛƳƛƸǳǎΦ  

{ǾŀǊơƎƛ ǇŀƭơŘȊŢǘ ǳƴ ƭơŘȊŘŀƭơǘ YǊƛǎǘǳǎ ƳơƭŜǎǢōǳ ŀǇƪņǊǘ 

ŘȊơǾƻƧƻǑƛŜƳΦ ²ŜǎǘƎŀǘŜ ŘǊŀǳŘȊŜ ŀǘōŀƭǎǢƧŀ άŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎέ ǾŀƛǊņƪƻǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ƴŀƳƻǎ ŀǊ ǇǳǎŘƛŜƴǳ 

όƭǳƴŎƘύ ǎŀǊǹǇŢǑŀƴǳΦ 5ǊŀǳŘȊŜ ŀǊơ ǳȊǎņƪŀ ƭơŘȊŘŀǊōơōǳ 

ŀǊ {ŀǊƪŀƴƻ YǊǳǎǘǳΣ ǊŜƎǳƭņǊƛ ŀǘǾŢƭƻǘ  ǎǾŢǘŘƛŜƴǎƪƻƭŀǎ 

ǘŜƭǇŀǎ ŀǎƛƴǎ ŘƻƴƻǊǳ ǎǘŀŎƛƧŀƛΦ  

tņǊŘƻƳŀǎ ƴƻǎƭŢŘȊƻǘΦ  5ƻƳņƧƻǘ ǇŀǊ ƪǊƛǎǝŜǑǳ нмлл 

ƎŀŘǳ ƎņƧǳƳǳΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ Ƴǹǎǳ ƭŀƛƪǳǎΣ ǊƻŘŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ 

- Ǿŀƛ ƳŢǊŀ ƭŀƛƪƻǎ ǇņǊǎǾŀǊņ ǎŀǎƪŀǘņƳ ǳȊǳǇǳǊŢƧƻǑǳ 

ŀǇǊǹǇƛ ǳƴ ƴƻŘƻǑŀƴƻǎ  ƪŀƭǇƻǑŀƴŀƛ 5ƛŜǾŀƳΣ  ƧŜō 

ƴŜǾơȌơƎǳ ǊơŎơōǳΣ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ŀǘƳŜǑŀƴǳΣ  ƳŜƭǳ ǳƴ ƳŢǊŀ 

ƛȊǇƭŀǢǑŀƴǳΚ bƻ Ƴǹǎǳ ǎŀƳŢǊņ ƴŜŘŀǳŘȊƛŜƳ ǊŀƪǎǝŜƳ 

ǳƴ ƭƛŜŎơōņƳ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ  ŀǇǘǾŜǍƻǑƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘ ƪǊƛǎπ

ǝŜǑǳ ǇƛƭƴơƎƻ ǊŜŀƪŎƛƧǳ  ǳƴ ŘŜǾǳƳǳ ǑŀƧƻǎ ŘǊŀǳŘơƎƻǎ 

ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳƻǎΦ ~ƫƛŜǘΣ ƪŀ ƳŢǊŀ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ  ǇŀǊŀƭŢƭƛ ŘŀǊπ

ōƻƧǳǎƛŜǎ Ǝŀƴ ƭơŘȊƧǹǢƎŀ ǊơŎơōŀΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ƴŜƪǊƛǎǢƎŀ ǇƛŜŜπ

ƧŀΣ ƪƻ ǊŀƪǎǘǳǊƻ  ƴŜǾơȌơōŀΣ ƳŀƭŘƛƴņǑŀƴŀΣ ǇŀƳŜǑŀƴŀΣ 

ǳΦǘƳƭΦ ¢ƻ ǇŀǑǳ ǾŀǊŀƳ ǎŀǎƪŀǢǘ ŀǊơ Ƴǹǎǳ ƭŀƛƪņΦ [ǹƎǎƛƳΣ 

ƭŀƛ 5ƛŜǾǎ ŘƻŘΣ ƪŀ ŘȊơǾƻƧŀƳ ±ƛƸŀƳ ǇŀǊ ƎƻŘǳΣ 

ƭơŘȊŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ǇŀǊ ǎǾŢǢōǳΣ ōŜǘ  ƳŢǊŀ ǎƪŀǊǘŀƧƛŜƳ ƭŀƛ 

ǎƴƛŜŘȊŀƳ ǳȊǳǇǳǊŢƧƻǑǳ ŀǇǊǹǇƛΗ  

WǳǊƛǎ !ƭƪǎƴơǝǎ 

нлнмΦƎŀŘŀ ммΦ ŘŜŎŜƳōǊơΦ 

ϝLȊƳŀƴǘƻǝŜ ǊŀƪǎǝΥ 

мΦ ά/ƻƴǘŀƎƛƻǳǎ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ς /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻŦ {ƛŜƴŀέΣ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ IƛǎǘƻǊȅ aŀƎŀȊƛƴŜΣ нллтΦ  WŀƳŜǎ 5Φ {ƳƛǘƘ LLL 

ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭŜȅ-5ŀǿǎŜȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΦ 

нΦ ά²ƘŜƴ ŀ ¢ƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ƛŜŘέΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 

¢ƻŘŀȅΣ LǎǎǳŜ пфΦ aŀǊƪ DŀƭƭƛΦ 

оΦ ά[ƛŜƭņ ǎŢǊƎŀ YǳǊȊŜƳŢέΣ ¢ŀƭǎǳ ƴƻǾŀŘŀ ƳǳȊŜƧŀ 

ƛȊŘƻǘǎ ǊŀƪǎǘǎΣ уκрκнлнлΦ !ƭŦǊŢŘǎ aƻǎŜƛőǳƪǎΦ 

пΦ ά/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ Iŀǎ .ŜŜƴ IŀƴŘƭƛƴƎ 9ǇƛŘŜƳƛŎǎ ŦƻǊ 

нллл ȅǊǎΦέΣ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ aŀƎŀȊƛƴŜΣ оκмоκнлнлΦ  

[ȅƳŀƴ {ǘƻƴŜΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ǾŢǊŜǎΥ  

мΦ ά²Ŝ {ƘƻǳƭŘ !ƭƭ .Ŝ aƻǊŜ [ƛƪŜ ǘƘŜ bǳƴǎ ƻŦ мфмуέΣ 

b¸ ¢ƛƳŜǎΣ aŀǊŎƘ нлΣ нлнлΦ YƛƭŜȅ .ŜƴǎŜΦ 

нΦ ά{ǇņƸǳ ƎǊƛǇŀǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ [ŀǘǾƛƧņΣ мфмуΦςмфнлΦ 

ƎŀŘǎέΣ bŀŎƛƻƴņƭņ ŜƴŎƛƪƭƻǇŢŘƛƧŀΦ 

оΦ ά[ŀǘǾƛƧŀǎ bŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ƪŀǊǑέΣ bŀŎƛƻƴņƭņ ŜƴŎƛπ

ƪƭƻǇŢŘƛƧŀΦ 

{±?¢' ±!Y!w?5L9b! {±9¢.wR5L{ YhbDw9{! 5L9b'{ 

aņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ 

     .ƛƧŀ ŘơǾŀƛƴƛ ŀǘǊŀǎǝŜǎ ǇƛŜ {ǾŢǘņ ±ŀƪŀǊŢŘƛŜƴŀ ƎŀƭŘŀ 

ǳƴ ƴŜǊŜŘȊŢǘ ƴŜǾƛŜƴǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŢȌŀƳ 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƴŀƳŀ ǎƻƭƻǎΦ  Dŀǘŀ ZŜǊŀΣ 

YņǊưŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ǳƴ Ƴŀƴņ ǇǊƛŜƪǑņΣ ōƛƧŀ ǾƛŜƴơƎƛ wŀƭŦǎ 

!ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ ƪǳǊǑ ±ŀƪŀǊŢŘƛŜƴŀ ƴƻǊƛǎƛ ǳȊƸŢƳŀ ǾƛŘŜƻΦ 

DŀƴŘŀǊơƧǳƳǎ ǘƻƳŢǊ ōƛƧŀ ȊƛƴņǘΣ ƪŀ Ǒƛǎ άYǳƴƎŀ ƴņǾŜǎ 

ǇƛŜƳƛƸŀǎ ƳƛŜƭŀǎǘǎέ Ƴǹǎ ǾƛŜƴƻ ŀǊ ưŀǳŘơƳ Ǿƛǎņ 

ǇŀǎŀǳƭŢΦ ½ƛƴņƳΣ ƪŀ ![.! ά̧ ƻǳ ǘǳōŜέ ǾƛŘŜƻ ƪŀƴņƭǳ 

ǎƪŀǘņǎ ưŀǳŘƛǎ ƴŢ ǝƪŀƛ ǑŜƛǘ {ŀǾƛŜƴƻǘŀƧņǎ ǾŀƭǎǢǎΣ ōŜǘ ŀǊơ 

YŀƴņŘņΣ  [ŀǘǾƛƧņΣ  .ǊŀȊơƭƛƧņΣ !ǳǎǘǊņƭƛƧņ ǳƴ  ǾŢƭ Ŏƛǘņǎ 

ȊŜƳŢǎΦ  {ǾŢǘŀƛǎ DŀǊǎ Ƴǹǎ ǾƛŜƴƻ ŀǊ ǝŎơƎƛŜƳ ƴƻ ǾƛǎņƳ 

ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƳŀƭņƳΦ 5ƛŜǾǳ ƴŜƛŜǊƻōŜȌƻ ƴŜŘȊ ƭŀƛƪǎΣ ƴŜŘȊ 

ǘŜƭǇŀΦ   

    5ȊƛǊŘŀƳ ƳņŎơǘņƧŀ ƭŀǎơǘƻǎ ƛŜǎǘņŘơƧǳƳŀ ǾņǊŘǳǎ ƴƻ 

ŀǇǳǎǘǳưŀ tņǾƛƭŀΥ άWƻ ƴƻ  YǳƴƎŀ Ŝǎ ǎŀƸŢƳǳΣ ƪƻ ŀǊơ 

ƧǳƳǎ ŜǎƳǳ ƴƻŘŜǾƛǎ ǘņƭņƪ - ƪŀ  YǳƴƎǎ WŢȊǳǎ ǘŀƧņ ƴŀƪǢΣ 

ƪŀŘ ±ƛƸǑ  ǘŀǇŀ ƴƻŘƻǘǎΣ ƸŢƳŀ ƳŀƛȊƛΣ  ǇŀǘŜƛŎƛŜǎ ƭŀǳȊŀ 

ǳƴ ǎŀŎơƧŀΥ ǘņ ƛǊ aŀƴŀ ƳƛŜǎŀΣ Řƻǘŀ ǇŀǊ ƧǳƳǎΣ ǘƻ ŘŀǊƛŜǘ 

aŀƴƛ ǇƛŜƳƛƴŢŘŀƳƛΦ ¢ņǇŀǘ ǾƛƸǑ ƸŢƳŀ ŀǊơ ōƛƫŜǊƛ ǇŢŎ 

ƳƛŜƭŀǎǘŀΣ ǎŀŎơŘŀƳǎΥ Ǒƛǎ ōƛƫŜǊƛǎ ƛǊ Ƨŀǳƴņ ŘŜǊơōŀ Ƴŀƴņǎ 

ŀǎƛƴơǎΣ ǘƻ ŘŀǊƛŜǘΣ ŎƛƪƪņǊǘ Ƨǹǎ ǘƻ ŘȊŜǍŀǘΣ Ƴŀƴƛ 

ǇƛŜƳƛŜŘŀƳƛΗ /ƛƪƪņǊǘ Ƨǹǎ ƴƻ Ǒơǎ ƳŀƛȊŜǎ ŢŘŀǘ ǳƴ ƴƻ Ǒņ 

ōƛƫŜǊŀ ŘȊŜǍŀǘΣ Ƨǹǎ ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘ YǳƴƎŀ ƴņǾƛΣ ǝŜƪŀƳǎ 

±ƛƸǑ ƴņƪΦέ όtņǾƛƭŀ мΦ ǾŢǎǘΦ ƪƻǊƛƴǝŜǑƛŜƳ ммΥ но-нрΣ 



мт 

[ŀǘǾƛƧŀǎ .ơōŜƭŜǎ ōƛŜŘǊơōŀǎ нлмнΦ ƎŀŘŀ ǘǳƭƪƻƧǳƳǎύ  

     tŢŎ ƛŜǎǘņŘơƧǳƳŀ ǾņǊŘƛŜƳ ƪƭŀǳǎņƳƛŜǎ Dŀǘŀ ZŜǍŀ 

ǇņǊŘƻƳŀǎ ǇŀǊ ƳŀƛȊƛΦ tŢŎ ǾƛƸŀ ƭǹƎǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ƳŀƛȊƛ ǳƴ 

ƳŀƛȊŜǎ ōŀǳŘơǑŀƴŀǎΣ ƪƭŀǳǎņƳƛŜǎ YņǊưŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ 

ǇņǊŘƻƳŀǎ ǇŀǊ ōƛƫŜǊƛΦ  tŢŎ ǑơƳ ǇņǊŘƻƳņƳΣ ŘȊƛǊŘŀƳ 

ǾƛƸŀ ƭǹƎǑŀƴǳ ǇŀǊ ōƝƫŜǊƛ ǳƴ ōŀǳŘņƳ ƴƻ ǘņΦ {ǾŢǘōǊơŘƛǎ 

ōŜƛŘȊŀǎ ŀǊ ƳņŎơǘņƧŀ ǘŜƛƪǝŜƳ ǎǾŢǢǑŀƴŀǎ ǾņǊŘƛŜƳΥ 

άYǳƴƎŀ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ȌŢƭŀǎǢōŀΣ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ǳƴ 

{ǾŢǘņ DŀǊŀ ǎŀŘǊŀǳŘȊơōŀ ƭŀƛ ƛǊ ŀǊ ƧǳƳǎ ǾƛǎƛŜƳΗέ όtņǾƛƭŀ 

нΦ ǾŢǎǘǳƭŜ ƪƻǊƛƴǝŜǑƛŜƳ моΥмоύ  'a9bΦ  

aņŎơǘņƧǎ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 

{±?¢' ±!Y!w?5L9b! t'w5ha!{ YhbDw9{! 5L9b'{ 

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ 

     YŀŘ WŢȊǳƳ ǇƛŜƴņŎŀ 

ǇŢŘŢƧƛŜ ŘȊơǾŜǎ ōǊơȌƛΣ 

WŢȊǳǎ ƭǹŘȊŀ tŢǘŜǊƛƳ 

ǳƴ WņƴƛƳ ǎŀǊơƪƻǘ 

tŀǎƘņ ƳƛŜƭŀǎǘǳΣ όǾŜŎņ 

WŀǳƴŘŜǊơōŀǎ 

ǘǳƭƪƻƧǳƳņΣ ǘŜƛƪǘǎΣ ƪņ 

[ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ ƳƛŜƭŀǎǘǳύΣ 

ǳƴ  ±ƛƸǑ ǘŜƛŎŀ ƭŀƛ ǝŜ 

ǇŀǾŀƛŎņ ǾƛŜǘŢƧņ ƴŀƳŀ 

ƪǳƴƎŀƳΥ αYǳǊ ƛǊ ǘņ 

ǘŜƭǇŀΣ ƪǳǊ Ŝǎ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ 

ƳņŎŜƪưƛŜƳ ǾŀǊǳ Ţǎǘ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ  ƧŢǊǳ Κέ  

     αYŀŘ WŢȊǳǎ ōƛƧŀ ǇŀōŜƛŘȊƛǎ Ǿƛǎŀǎ Ǒơǎ ǊǳƴŀǎΣ ǘŀŘ ǾƛƸǑ 

ǎŀŎơƧŀ ǎŀǾƛŜƳ ƳņŎŜƪưƛŜƳΥ  αWǹǎ ȊƛƴņǘΣ ƪŀ ǇŢŎ ŘƛǾņƳ 

ŘƛŜƴņƳ ōǹǎ tŀǎƘņΣ ǳƴ /ƛƭǾŢƪŀ 5Ţƭǎ ǝƪǎ ƴƻŘƻǘǎΣ ƭŀƛ 

±ƛƸǳ ƪǊǳǎǘņ ǎƛǎǘǳϦ 

     ±ƛƸŀ ǾƛŜƴǘǳƭơƎŀƧŀƛ ƴņǾŜƛ ōƛƧŀ ȊƛƴņƳņ ƳŢǊņ 

ƧņŀǘǎǇƻƎǳưƻ ±ƛƸŀ ǾƛŜƴǘǳƭơƎņ ǇƛŜŘȊƛƳǑŀƴŀΦ Ϧ[ŀǇǎņƳ 

ōƛƧŀ ŀƭŀǎ ǳƴ ǇǳǘƴƛŜƳ τ ƭƛƎȊŘŀǎΣ   ōŜǘ /ƛƭǾŢƪŀ 5ŢƭŀƳ  

ƴŜōƛƧŀ ƪǳǊ ƴƻƭƛƪǘ ǎŀǾǳ ƎŀƭǾǳϦΣ ƴŜ ǎŀǾŀǎ ƭŀƛŎơƎņǎ  

ŘȊơǾŜǎ ǇƛǊƳŀƧņ ƴŀƪǢΣ ƴŜ ǇŢŘŢƧƻǎ ōǊơȌƻǎΣ ǳƴ ōŜƛŘȊƻǘΣ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎ tŀǎƘņ  ƳƛŜƭŀǎǘŀƳΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƎŀƴŘǊơȊ 

ǘǹƪǎǘƻǑ ǇƛŜŎǎƛƳǘ ƎŀŘǳ ƛƭƎņǎ ǘǊŀŘơŎƛƧŀǎΣ ōƛƧŀ ƎŀƭņΦ 

WŢȊǳǎ ŀǇǎŢŘņǎ  ƪƻǇņ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ƳņŎŜƪưƛŜƳ ǳƴ ǇŢŎ 

ǎŜƴŘƛŜƴǳ ƳƛŜƭŀǎǘņ ǇŀǊŜŘȊŢǘņ ǳǇǳǊƧŢǊŀΣ ƳŀƛȊŜǎ ǳƴ 

Ǿơƴŀ ōŀǳŘơǑŀƴŀǎ ǇŀǾŢǊŀ ǝŜƳ ƧŀǳƴǳΣ ǎǾŢǘņƪǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ 

ǇŀǊ Ǒƻ ǎŜƴƻ 5ƛŜǾŀ ǎǾŢǢōǳΦ 

     tŢŎ ƳŀƛȊŜǎ ƭŀǳǑŀƴŀǎΦ ŘŀƭơǑŀƴŀǎΣ ǝƪŀ ǇƛŜƭƛŜǘǎ 

ƪŀǳǎǎΣ ǾƛƸǑ ǇŀƸŢƳŀ ǘƻ ǳƴ ǇŀǘŜƛŎƛŜǎ ŀƛŎƛƴņƧŀ ǘƻǎ 

ŘȊŜǊǘΣ ǎŀŎơŘŀƳǎΥ  α~ƛǎ ōƛƫŜǊƛǎ ƛǊ Ƨŀǳƴņ ŘŜǊơōŀ aŀƴņǎ 

ŀǎƛƴơǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊ ƧǳƳǎ ǘƻǇ ƛȊƭƛŜǘŀǎΦέ  

      5ŀǳŘȊ ƎŀŘǳǎ ǾŢƭņƪ ǎŀǾņ ǾŢǎǘǳƭŢ  YƻǊƛƴǝŜǑƛŜƳ  

ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ  tņǾƛƭǎ 

ǊŀƪǎǢƧŀΥ α/ƛƪƪņǊǘ Ƨǹǎ 

ƴƻ Ǒơǎ ƳŀƛȊŜǎ ŢŘŀǘ 

ǳƴ ƴƻ Ǒơ ōƛƫŜǊŀ 

ŘȊŜǊŀǘΣ ǇŀǎƭǳŘƛƴƛŜǘ 

¢ņ YǳƴƎŀ ƴņǾƛΣ 

ǝŜƪņƳǎ ±ƛƸǑ ƴņƪΦέ 

±ƛƸŀƳ ōƛƧŀ Ƨņƪưǹǎǘ 

ǇŀǊ ŘƛȌŜƴņ WŢǊŀ  

ŀǎƛƴǎ ǎƛƳōƻƭǳΣ ƪƻ 

ƎƻŘōƛƧơōņ ŘȊŜǊǘΣ 

ƳǹȌơƎƛ ǇƛŜƳƛƴƻǘ ±ƛƸǳΦ 

     ¢ƛƪ ǾƛŜƴƪņǊǑƛΣ ōŜǘ ǊŜƛȊŢ ƛŜǎǇŀƛŘơƎƛ DƭņōŢƧǎ ƛŜǾƛŜǎŀ 

ǇǊƛŜƪǑǊŀƪǎǘǳΣ ƪŀǎ ǘŀƎŀŘ ȊƛƴņƳǎ ƪņ ¢ņ YǳƴƎŀ {ǾŢǘŀƛǎ 

±ŀƪŀǊŢŘƛŜƴǎΦ    

     !Ǌ ǎŀǾņƳ ŎƛŜǑŀƴņƳ HŜǘȊŜƳŀƴŢΣ ǳǇǳǊƛ DƻƭƎņǘņ ǳƴ 

!ǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴƻǎ ƴƻ ƪŀǇŀΣ ŘņǊȊņΣ  WŢȊǳǎ ǇƛŜǇƛƭŘơƧŀ 

ǎŜƴŘƛŜƴǳ ƭƛƪǳƳǳ ǳƴ ƛŜǾƛŜǎŀ Ƨŀǳƴǳ ŀǘƪƭņǑŀƴŀǎ 

ƭŀƛƪƳŜǘǳΣ ōŀƭǎǢǘǳ ǳȊ ŀǳƎǎǘņƪǳΣ ǎǾŢǘņƪǳ ǳǇǳǊŢǑŀƴŀǎ 

ƭƛƪǳƳŀ ƛȊǇǊŀǘƴƛΦ  

 bƻ ŎƛƭǾŢƪŀ ǾŀƛǊǎ ƴŜǝƪŀ ǇǊŀǎơǘǎ ǳǇǳǊŢǘ ƴƻ ǎŀǾŀ 

ƎŀƴņƳǇǳƭƪŀ ǇƛǊƳŘȊƛƳǘƻǎ  ƧŢǊǳǎΣ  Ƨƻ 5ƛŜǾŀ 

tƛǊƳŘȊƛƳǘŀƛǎ ōƛƧŀ  ƴņŎƛǎΣ  ƭŀƛ ŘņǾņǘǳ {ŜǾƛ ƪņ 

αōŜȊƎŀƭơƎǳ ǳƴ ƳǹȌơƎǳ ǳǇǳǊƛέΦ 

     ¢ŀƧņ  ŀǊơ ƛǊ ƛŜǘǾŢǊǘǎ ƛȊǇƛǊƪǑŀƴŀǎ ǳƴ 

!ǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴņǎ ŘƛȌŜƴǳƳǎΣ ƪŀ ŎŀǳǊ ōŜȊƎŀƭơƎǳ ǳǇǳǊƛ 

ƳǳƳǎ ǝŜƪ ŘņǾņǘŀ ƴŜ ǾƛŜƴ ƎƭņōǑŀƴŀ ƴƻ ƴņǾŜǎΣ ōŜǘ ŀǊơ 

ƳǹȌơƎņ ŘȊơǾŜΦ  

     YŀŘ ±ƛƸǎ ƸŢƳŀ ƪŀǳǎǳΣ ǳƴ ǎǾŢǢƧŀ ǘƻΣ ±ƛƸǑ ǇŀǊņŘơƧŀΣ 

ƪŀ ±ƛƸǑ ƛǊ 5ƛŜǾŀ ƧŢǊǎΣ ƪǳǊǑ ŘņǾņǎ ƎŀǊơƎǳ ōŀǊơōǳ ǳƴ 

ƳǹȌơƎƻ ƎƭņōǑŀƴǳΦ 

     [ŀƛ 5ƛŜǾǎ ǎǾŢǢ Ǒơǎ ǇņǊŘƻƳŀǎ Ƴǹǎǳ ǎƛǊŘơǎΦ         

     !a9b Η   

/ŀǊƭƻǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ ƳņŎΦ ¦ƪǎǝƸǑΣ Dŀǝǎ ZŜǊƛǎ      CƻǘƻΥ  ![.! ¸ƻǳ¢ǳōŜ ƪŀƴņƭǎ 



му 

aņŎΦ CǊƛőŀ ¦ƪǎǝƸŀ ŀƳŀǘŀ ƛŜǾŜǑŀƴŀǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ 

ƴƻǝƪŀ ǎŀǳƭŀƛƴņ мфΦǎŜǇǘΣнлнмΦƎΦ ǇŢŎǇǳǎŘƛŜƴņ 

ǎƪŀƛǎǘŀƧņ /ŀǇŜ aŀȅ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΣbǳŘȌŜǊǎƛƧņΦ CǊƛŎƛǎ 

Ƨŀǳ ǾŀƛǊņƪ ƪŀ ƎŀŘǳ ƪŀƭǇƻ ƪņ LƳƳŀƴǳŜƭ ōŀǇǝǎǘǳ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎΣ DƻǎƘŜƴΣbWΣ ōŜǘ ǎŀƪŀǊņ ŀǊ /h±L5-

мф ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳ ǑǘŀǘņΣ ƴŀǾ ōƛƧƛǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ 

ƴƻǘǳǊŢǘ Ǒƻ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳΦ CǊƛŎƛǎ ǳȊŀǳƎŀ 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŢ ǳƴ ǝƪŀ 

ƪǊƛǎǢǘǎ ƴƻ ƳņŎơǘņƧŀ CǊΦ 2ǳƪǳǊŀΦ CǊƛŎƛǎ ǾŢƭņƪ 

ǇƛŜǾƛŜƴƻƧņǎ DǊŜŀǘŜǊ 9ȄƻŘǳǎ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜƛ 

CƛƭŀŘŜƭŬƧņΣ ƪǳǊ ǾƛƸǑ ƪŀƭǇƻƧŀ ƪņ Řƛŀƪƻƴǎ ǳƴ нлнлΦƎŀŘņ 

ǝƪŀ ƻǊŘƛƴŢǘǎ ǇŀǊ ƳņŎơǘņƧǳΦ 5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ 

ƭƻŎŜƪưƛ ƴƻ LƳƳŀƴǳŜƭ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎΣ DǊŜŀǘŜǊ 

9ȄƻŘǳǎ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǳƴ ![.! ǇņǊǎǘņǾƧǳ ƎǊǳǇŀΦ  

{ņƪǳƳņΣ ōƛƧǳǑŀƛǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎ ǎƛƳōƻƭƛǎƪƛ 

ƴƻŘŜǾŀ .ơōŜƭƛ CǊƛŎƛƳ ƪņ ƧŀǳƴŀƳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧŀƳΣ 

ǳƴ ǘŀŘ ǎŜƪƻƧŀ ǎǾŜƛŎƛŜƴƛΦ bƻ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 

ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǎǾŜƛŎƛƴņƧŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǇǊƛŜƪǑƴƛŜƪǎ 

wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ ƴƻ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ - ǇǊƛŜƪǑƴƛŜƪǎ HƛǊǘǎ {ǘǹǊƳŀƴƛǎΦ tŜǊǎƻƴơƎǳ 

ǎǾŜƛŎƛŜƴǳ ƴƻŘŜǾŀ ōƛƧǳǑŀƛǎ ƪŀƛƳƛƸǑ Dŀǝǎ ZŜǊƛǎΦ 

DŀƭǾŜƴŀƛǎ ǊǳƴņǘņƧǎ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ ōƛƧŀ DǊŜŀǘŜǊ 

9ȄƻŘǳǎ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎ 5ǊΦ IŜǊō [ǳǎƪΣ 

ƪŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧŀ CǊƛŎƛ ƪņ ưƻǝ ǇŀȊŜƳơƎǳ ŎƛƭǾŢƪǳ ǳƴ 

ǎǘņǎǢƧŀ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ пл ƎŀŘǳǎ ƛƭƎņ 

ƭŀƛƪņΣ ƪŀŘ ōƛƧŀ ƳņŎơǘņƧǎ ǘŀƧņ ŘǊŀǳŘȊŢΣ ǎŀŎơŘŀƳǎΣ ƪŀ 

ƳņŎơǘņƧŀ ŀƳŀǘǎ ƴŀǾ ǾƛŜƎƭǎΣ ōŜǘ ǘŀƳ ƛǊ ƳǹȌơōŀǎ 

ƴƻȊơƳơƎǳƳǎΦ 5ƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ƴƻǎƭŢƎǳƳņ CǊƛŎƛǎ 

¦ƪǎǝƸǑ ǎŀŎơƧŀ ƭǹƎǑŀƴǳΦ ^ŀǳŘƛǎ ŘŜǾņǎ ǳȊ ǎŀǾņƳ 

ƳņƧņƳΣ ǇǊƛŜŎņƧƻǝŜǎ ǇŀǊ Ƨŀǳƪƻ ōǊơŘƛΣ ƪǳǍǳ Ǿƛǎŀǎ ǘǊơǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǇơƎƛ ǾŀǊŢƧŀ ǇƛŜŘȊơǾƻǘΦ  

a'/L¢'W! CwL2! ¦Y{¢Lf! !a!¢! L9±9~!b!{ 5L9±Y![thW¦a{ 
Dŀǝǎ ZŜǊƛǎ 

±ƛŘǹ ƳņŎΦ CǊƛŎƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ ŀǊ ŀǇǎǾŜƛŎŢƧƛŜƳ                                                                                                                       CƻǘƻΥ  wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ 



мф 

     YŀǘǊǎ ŘȊơǾŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛŜǘǾŜǍ 

ǎŜǾơ  Ǝŀƴ ǎņƪǳƳǳΣ Ǝŀƴ ŀǊơ ōŜƛπ

ƎŀǎΗ YŀŘ ǇƛŜƴņƪ ƴņƪƻǑŀƛǎ  

ōǊơŘƛǎΣ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀƛǎ ƛǊ ǝƪƪƻ ƴƻπ

ōŜƛŘȊƛŜǎΦ 5ȊơǾŜǎ ōǊơȌƛ ƴŜƳŀƴƻǘ 

Ƴŀƛƴņǎ Ƴǹǎǳ ƪŀǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴơƎņ 

ŘȊơǾŢΣ ǳƴ ǘņǇŀǘ ǘŀǎ ƴƻǝŜƪ ŀǊơ 

ƴƻǝƪǳƳƻǎ ŀǇ ƳǳƳǎΦ  

tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŀǘǊŜƛȊ ƛǊ нлнмΦ 

ƎŀŘǎΣ ōŜǘ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ ǇŢŎ омΦ 

ƧŀƴǾņǊŀ ǇǳƭƪǎǘŜƴǎ мн-ǝŜƳ 

ǇǳǎƴŀƪǢ ōǹǎ ƴŜƳŀƴƻǘ ǇƛŜƴņŎƛǎ 

нлннΦ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊƛǎΦ DŀƴŘǊơȊ 

ƴŜƳŀƴƻǘΣ Ǒƛǎ ŘŀǘǳƳǎ ƳŀƛƴơǎƛŜǎ 

ǳȊ ƴņƪƻǑƻΣ ǳȊ  нΦ ƧŀƴǾņǊƛΦ   

     /ƛƪ ōƛŜȌƛ ŘȊƛǊŘŀƳ ưŀǳŘƛǎ 

ǎŀƪņƳΥ YǳǊ ǘŀǎ ƭŀƛƪǎ ǇŀǎƪǊŢƧƛǎΚέ 

¢ƛŜǑƛ ǑņŘŀ ŘƻƳŀ ǾŀǊŢƧŀ ǊŀǎǝŜǎ 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ммлΦ ƎŀŘŀǎǾŢǘƪǳ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ 

ǎƛǊŘơǎΣ ƪŀŘ нмΦ ƴƻǾŜƳōǍŀ ǎǾŢǘŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘņ ŀǘǾŢǊņǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƴŀƳŀ ŘǳǊǾƛǎΦ ^ŀǳŘƛǎ ǇǳƭŎŢƧņǎ  ǇƭƪǎǘΦ 

ммΥлл-ǘƻǎΣ ōŜǘΣ ǇŀǾƛǎŀƳ ƴŜƳŀƴƻǘΣ ǇǳƭƪǎǘŜƴǎ Ƨŀǳ 

ǊņŘơƧŀ ƴņƪƻǑƻ ǎǘǳƴŘǳΣ ƪŀŘ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ Ƨŀǳ ǘǳǾƻƧņǎ 

ōŜƛƎņƳΦ tŀǾŀŘơǘŀƧƻǎ ммл ƎŀŘƻǎΣ ōŜȊ ǑŀǳōņƳΣ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘȊơǾŢ ǾŀǊ ǳȊǎƪŀƛǢǘ  ŘŀǳŘȊŀǎ ǎƪŀƛǎǘŀǎ 5ƛŜǾŀ 

Řƻǘŀǎ ǎǾŢǢōŀǎΦ  ¢ņǇŀǘΣ ōŜȊ ǑŀǳōņƳΣ ƛŜǎņƪǘŀƛǎ Ƨŀǳƴŀƛǎ 

ƎŀŘǎ  ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘȊơǾŢ  ōǊơŘƛ ƴƻ ōǊơȌŀ ǾŀǊ ƴŜǎǘ ŀǊơ 

ǇņǊōŀǳŘơƧǳƳǳǎΦ   5ǊŀǳŘȊŜǎ ŘȊơǾŢΣ ǘņǇŀǘ ƪņ  Ƴǹǎǳ  

ƪŀǘǊŀ  ǇŜǊǎƻƴơƎņ ŘȊơǾŢΣ ƛƪƪŀǘǊŀƳ ƳƻƳŜƴǘŀƳ ǇƛŜǎƪŀƛπ

ǘņƳǎ ǎŀǾǎ ǎņƪǳƳǎ ǳƴ ǎŀǾŀǎ ōŜƛƎŀǎΦ 

     ~ŀƧņ ǎǾŢǘƪǳ Ǌơǘņ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛ ōƛƧŀ 

ƎŀǘŀǾƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƪƻǇơƎƛ Řƻǘƻǎ ōǊơȌǳǎΣ ƭŀƛ ǎƭŀǾŢǘǳ ǎŀǾǳ 

wŀŘơǘņƧǳΦ ¢ƻ ŀǊơ ƛȊǘŜƛŎŀ ǎņƪǳƳŀ ŘȊƛŜǎƳŀΥ {ǾŢǘƪǳǎ 

ǇǊƛŜŎơƎǳǎ ǎǾƛƴŢǘ ǾŢƭŀƳƛŜǎ ƳŢǎΧΦ tŀǘ Ǒŀƛ ΨƪƻǾƛŘŀΩ 

ƭŀƛƪņΣ ǎǾŢǘƪǳ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ōƛƧŀ ƭŀōƛ ŀǇƳŜƪƭŢǘǎΣ  

ƪŀǳǘ Ǝŀƴ ƴŜƛȊǇŀƭƛƪŀ ŀǊơ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛŜ ǇƛŜǎŀǊŘȊơōŀǎ 

ǇŀǎņƪǳƳƛ ǎŀƪŀǊņ ŀǊ ǾơǊǳǎǳΣ ƪņ ǇƛŜƳŢǊņƳΣ ƳŀǎƪŀǎΦ  

~ƛƴơ ŘƛŜƴņ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜΣ ƴŜ ǝƪŀƛ ŀǘŎŜǊŢƧņǎ 

ммл ǎŀǾŀǎ Ǉŀǎǘņ-

ǾŢǑŀƴŀǎ ƎŀŘǳǎΣ ōŜǘ 

ŀǊơ ƛȊǘŜƛŎŀ ǇŀǘŜƛŎơōǳ  

ŘǊŀǳŘȊŜǎ DŀƴŀƳΣ 

ǇŀǊ ƪǳǍǳ ǎŀŎơǘǎΥ ά~ƛǎ 

ƛǊ ŀƪƳŜƴǎΣ ƪƻΦΦƴŀƳŀ 

ŎŢƭŢƧƛΦΦ ŀǘƳŜǘǳǑƛΣ ǳƴ 

ƪŀǎ ƪưǳǾƛǎ ǇŀǊ ǎǘǹǍŀ 

ŀƪπ

ƳŜƴƛΦέ ό!ǇΦŘΦпΥммύΦ  

~ƛǎ {ǘǹǍŀ !ƪƳŜƴǎ ς 

YǊƛǎǘǳǎ ƛǊ tŀƳŀǘǎΣ ǳȊ 

ƪǳǍŀ ƛǊ ǳȊŎŜƭǘŀ 

YǊƛǎǘǳǎ ŘǊŀǳŘȊŜΗ  

¢ņƭņƪ ƛŜƪƭŀǳǎņƳƛŜǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǇŢƧŀ 

Dŀǘŀ ZŜǍŀ ƭŀǎơǘŀƧƻǎ 

5ƛŜǾŀ ǾņǊŘƻǎΥ  

άtŀǘŜƛŎƛŜǘ ǳƴ Ǉŀƪƭŀǳπ

ǎƛŜǘ YǳƴƎŀƳΦέ όtǎŀƭƳǎ 

фрΥм-тύ  ǳƴ  ƴƻ tņǾƛƭŀ 

ǾŢǎǘǳƭŜǎ 9ŦŜȊƛŜǑƛŜƳ мΥмр-ноΦ  {ǾŢǘƻ wŀƪǎǘǳ ƭŀǎơƧǳπ

ƳŀƳ  ǎŜƪƻƧŀ ǾƛƸŀ ǎŀŎơǘņ ŘȊƛưƛ ƛȊƧǳǎǘņ ƭǹƎǑŀƴŀΦ 

     ~ƻǊŜƛȊ ŀǘƪŀƭΣ ƪņ ǘŀǎ Ƨŀǳ ōƛƧƛǎ Ǿƛǎƻǎ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǇŀǎǘņǾŢǑŀƴŀǎ ƎŀŘƻǎΣ ƪŀŘ ǘŀǎ ǾƛŜƴ ōƛƧƛǎ ƛŜǎπ

ǇŢƧŀƳǎΣ ŘǊŀǳŘȊŜ ǎŀǾǳǎ ƎŀŘŀǎǾŢǘƪǳǎ ǎǾƛƴ ƪƻǇơƎƛ ŀǊ 

ƪŀƛƳƛƸǳ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ  ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊƛΦ ±ƛǎƻǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ  ǇŀǎǘņǾŢǑŀƴŀǎ ƎŀŘƻǎΣ ǎǾŢǘƪƻǎ ƛǊ ōƛƧǳǑƛ 

ǾŀƛǊņƪƛ ƪƻǊŀ ŘƛǊƛƒŜƴǝΣ ǎǘŀǊǇ ǝŜƳΥ 9ǊƴŜǎǘǎ ZŜǊƛǎ ǳƴ 

ǾƛƸŀ ƳŜƛǘŀ Dǳƴǘŀ όZŜǊƛǎύ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜΤ ±ƛƪǘƻǊǎ .ŀǑǝƪǎ 

ǳƴ  wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ ŀǊ ǇŀƭơŘȊƛ .Ŝƴƛǘǳ ¦ƪǎǝƸǳΦ  ~ƛƴơǎ 

ǎǾŢǘƪƻǎ ŘƛǊƛƒŜƴǘŀ wŀƭŦŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ǾŀŘơōņ ƪƻǊƛǎ 

ŘȊƛŜŘņƧŀ ±ƛƪǘƻǊŀ .ŀǑǝƪŀ ǘǳƭƪƻǘƻ ŘȊƛŜǎƳǳΥ IƛƳƳƭƛŎƘŜ 

IŀǊŦŜ 5ŀǾƛŘǎΣ мрумΦƎΦ ς άtŀǘŜƛŎơōŀ 5ƛŜǾŀƳέΣ ƪņ ŀǊơ 

5ƳƛǘǊƛ .ƻǊǘƴƛŀƴǎƪȅΣ мумуΦƎΦ ς άtŀǘŜƛŎƛŜǘ ǘŀƳ 

YǳƴƎŀƳ ǾƛǎƛΗέ  ŘƛǊƛƒŜƴǘŜǎ Dǳƴǘŀǎ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜǎ ǾŀŘơōņΦ  

     /ŀǳǊƛ ƎŀŘƛŜƳ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƭƻŎŜƪưƛŜƳ ƛǊ 

ōƛƧǳǎƛ ƛȊŘŜǾơōŀ ŘȊƛǊŘŢǘ ŘŀǳŘȊǳǎ  ǾƛŜǎǳǎ ǊǳƴņǘņƧǳǎΣ 

Ǝŀƴ ƴƻ .ǊŀȊơƭƛƧŀǎΣ [ŀǘǾƛƧŀǎΣ YŀƴņŘŀǎ Ǝŀƴ ŀǊơ ƴƻ ŎƛǘņƳ 

ммл D!5L .¦Y{Y!¦b¢LW!{ [!¢±L9~¦ .!t¢L{¢¦ 5w!¦5½9{ 5½R±? 
.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ 

9ŦǊŀƛƳǎ ~ƳƛǘǎΣ ƳņŎΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑΣ 9ŦǊŀƛƳŀ ŘǊŀǳƎǎ  

   CƻǘƻΥ  .Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ 


