
  

 

bǊΦ н    нлмфΦ ƎΦ ŀǇǊơƭƛǎ κ ƳŀƛƧǎ κ ƧǹƴƛƧǎ               флΦнΦ 

тлΦ !ƳŜǊƛƪŀǎ [ŀǘǾƛŜǑǳ .ŀǇǝǎǘǳ YƻǍǳ !ǇǾƛŜƴơōŀǎ 5ȊƛŜǎƳǳ 5ƛŜƴŀ 

ŀǇǊơƭơ {ǾΦ WņƸŀ ŜǾΦ ƭǳǘΦ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƴŀƳņ 

CƻǘƻΥ bƛƪƻƭŀƛ aǳǊǇƘȅ 



н 

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭƭŢƒƛƧŀǎ ǇƛŜȊơƳŜǎ 
5ƛǾǘǹƪǎǘƻǘǎŘŜǾƛƸǇŀŘǎƳƛǘŀƛǎ ƎŀŘǎ ǇŢŎ YǊƛǎǘǳǎ ƛǊ Ƨŀǳ 

ǇǳǎǇŀƎņƧƛǎΦ tƛǊƳƛŜ ǎŜǑƛ ƳŢƴŜǑƛ ƛǊ ōƛƧǳǑƛ ƴƻǝƪǳƳǳ 

ōŀƎņǝ Ǝŀƴ Ƴǹǎǳ ǇŜǊǎƻƴơƎņǎΣ Ǝŀƴ ![.! ŘǊŀǳŘȌǳ ǳƴ 

ǇŀǑŀǎ !ǇǾƛŜƴơōŀǎ ŘȊơǾŢΦ  YƻǇǑ ōŜƛŘȊŀƳņ YǊƛǎǢƎņǎ 

.ŀƭǎǎ  όƧŀƴǾņǍŀ-ƳŀǊǘŀύ ƴǳƳǳǊŀ ƛȊƴņƪǑŀƴŀǎΣ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 

ƛǊ ŀǘȊơƳŢƧǳǑŀǎ YǊƛǎǘǳǎ ǎņǇƧǳ ŎŜưǳ ǳȊ DƻƭƎņǘǳΣ ±ƛƸŀ 

ƪǊǳǎǘŀ ƴņǾƛ ǳƴ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴƻǎΣ ŘŜōŜǎōǊŀǳƪǑŀƴǳ ǳƴ 

{ǾŢǘņ DŀǊŀ ƛȊƭƛŜǑŀƴǳΦ   ~ŀƧņ YǊƛǎǢƎņǎ .ŀƭǎǎ ƴǳƳǳǊņ 

ƴŜŀǘǊŀŘơǎŀǘ ǎǾŢǘǊǳƴŀǎ Ǿŀƛ ŀǇŎŜǊŜǎΣ ǝŜǑƛ ǇŀǊ ǑƛŜƳ 

ƴƻǝƪǳƳƛŜƳ YǊƛǎǘǳǎ ŘȊơǾŢΦ !ōŀǎ ǎǾŢǘǊǳƴŀǎ ǑŀƧņ ƴǳπ

ƳǳǊņ ǘŜƛƪǘŀǎ Ƴņǎǳ ǎǾŢǘƪƻǎΣ ǾƛŜƴŀ CƛƭŀŘŜƭŬƧņ ǳƴ ƻǘǊŀ 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧņΦ  ~ņƧņ  YǊƛǎǢƎņ .ŀƭǎơ ŀǘǊŀŘơǎŀǘ ŀǊơ Ƴŀƴǳ 

ǳȊǊǳƴǳ ![.! YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ тлΦ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴņΦ  

aŀƴŀ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ǳƴ ƳņŎΦ 5ǊΦ tŀǳƭŀ .ŀǊōƛƴŀ ǎǾŢǘǊǳπ

ƴŀ ǑŀƧņ ƴǳƳǳǊņ ǘƻƳŢǊ ŀǊơ Řƛōƛƴņǘŀǎ ŀǳƎǑƳƛƴŢǘŀƧƻǎ 

ƴƻǝƪǳƳƻǎ WŢȊǳǎ YǊƛǘǳǎ ŘȊơǾŢΦ  9ǎ ǊǳƴņƧǳ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ Ƴņǎǳ ǎǾŢǘƪƻǎ ǇŀǊ ǘŜƳŀǘǳ άWŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎ 

ŎŜưņ ǇƛŜ ƪǊǳǎǘŀ ǳƴ ƪŀǇŀέΦ   aņŎΦ 5ǊΦ tŀǳƭǎ .ŀǊōƛƴŀ 

ǊǳƴņƧŀ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪƻ WŢȊǳǎ ƳņŎơƧŀ ǎŀǾƛŜƳ ƳņŎŜƪưƛŜƳ 

ŀǳƎǑƛǎǘŀōņ ŘŀȌŀǎ ǎǘǳƴŘŀǎ ǇƛǊƳǎ ǎŀǾŀǎ ƪǊǳǎǘŀ ƴņǾŜǎΦ  

YǊƛǎǘǳǎ ƳņŎŀΣ ƪŀ ƳņŎŜƪưƛŜƳ ǳƴ ƳǳƳǎ ōǹǎ ǎŜƪƻǘ 5ƛŜπ

Ǿŀ ǇŀǾŢƭŜƛ ƳơƭŢǘ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊǳΦ ¦ȊǊǳƴņ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴņ 

Ŝǎ ǊǳƴņƧǳ ǇŀǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǳ ǳȊōǊǳƪǳƳǳ {ƛǊ [ŀƴƪņΣ ƪǳǊ 

ǾƛŜƴņ ƴƻ ōŀȊƴơŎņƳ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘŀ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ 

YǊƛǎǘǳǎ ǎǘŀǘǳƧŀ ǝƪŀ ŀǇǘǊŀƛǇơǘŀ ŀǊ ƴƻǎƭŜǇƪŀǾƻǘƻ 

ŀǎƛƴơƳΦ aŢǎ ƴŜǾŀǊŀƳ Ǌǳƴņǘ ǇŀǊ WŢȊǳ YǊƛǎǘǳΣ ƴŜǊǳπ

ƴņƧƻǘ ǇŀǊ ±ƛƸŀ ƪǊǳǎǘǳ ǳƴ ±ƛƸŀ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴƻǎ Ƨƻ 

ǑŜƛǘ ŀǘƪƭņƧŀǎ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ǳȊ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴơƎƛ 

ǾŀǊ Ƴǹǎ Ǝƭņōǘ ƴƻ ƳǹȌơƎŀǎ ƴņǾŜǎΦ  

¢ņΣ ƭŀǎƻǘ Ǒŀƛ ƴǳƳǳǊņ ǇŀǊ wǹŘŀ YŀƭƴƳŀƭŀ ǳƴ [ƛŘƛƧŀǎ 

!ƛǎǘŀǊŜǎ ƛȊǾŀŘơǑŀƴǳΣ ƭŀǎņƳ ƳņŎơǘņƧŀǎ !ƛƧŀǎ DǊŀƘŀƳŀǎ 

ǾņǊŘǳǎ ǇŀǊ wǹŘƛΦ  ±ƛƸŀ ǎŀƪŀΥ άwǹŘƛǎ ǎŀǾņ ŘȊơǾŜǎ 

ŘȊƛŜǎƳņ ƳǳƳǎ ǊņŘơƧŀ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ ǎǇŢƪǳΦέ  tŀǊ [ƛŘƛƧǳ 

ǾƛƸŀ ƭƛŜŎƛƴŀΥ ά{ƪŀƛǎǘǎ ƛǊ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴņǎ ǳƴ ŘȊơǾơōŀǎ 

ŎŜưǑΦ  [ƛŘƛƧŀ ƎǊƛōŢǘǳΣ ƭŀƛ ŀǊơ ƳŢǎ ǘņŘǳ ŎŜưǳ ƛȊǾŢƭŀƳƛŜǎΣ 

ǎŀƪƻǘ   άWņέ ǾņǊŘǳ YǊƛǎǘǳƳΦ 

 

{ƪŀǘƻǝŜǎ ŀǇ ƳǳƳǎ ǳȊ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƴƻǝƪǳƳƛŜƳ нлмфΦ 

ƎŀŘŀ ƻǘǊņǎ ǇǳǎŜǎ ƛŜǎņƪǳƳņΣ ǊŜŘȊŀƳΣ ƪŀ ǇƛŜ 

ŀǇǾņǊƪǑƸŀ ǎŀǾŜƭƪŀǎ ǘǳƳǑƛ ǳƴ ŘǊŀǳŘƻǑƛ ƳņƪƻƸƛΦ  

{ƛǊŘƛǎ ƴƻŘǊŜō ōŀƛƭŢǎ ǇŀǊ ƎŀƛŘņƳƻ ǇƻǎǘƻǑƻ ǳƴ ƛŜǎπ

ǇŢƧŀƳƛ ƴņǾŢƧƻǑƻ ƴŜƎŀƛǎǳΦ  .Ŝǘ ŀƛȊ ǘǳƳǑŀƧƛŜƳ 

ƳņƪƻƸƛŜƳ ǎǇơŘ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘŀ ǎǇƻȌņ ǎŀǳƭŜΦ  aŢǎ 

ƭŀǎņƳ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘŀ ƎŀƛǑƻ ǇǊƛŜƪŀ ǾŢǎǝΥ ά.Ŝǘ ǇŢŎ ǎŀπ

ōŀǘŀΣ ǇƛǊƳŀƧŀƛ ƴŜŘŢưŀǎ ŘƛŜƴŀƛ ŀǳǎǘƻǘΣ aŀǊƛƧŀ aŀƎπ

ŘŀƭŢƴŀ ǳƴ ƻǘǊŀ aŀǊƛƧŀ ƴņŎŀ ƪŀǇǳ 

ŀǇǊŀǳŘȊơǘέ  όaŀǘŜƧŀ ŜǾΦ нуΥмύ  ±ƛƸŀǎ ŘȊƛǊŘ ŜƸƒŜƭƛ 

ǎŀƪņƳΥ άbŜōơǎǝŜǝŜǎΣ Ƨƻ Ŝǎ ȊƛƴǳΣ ƪŀ Ƨǹǎ ƳŜƪƭŢƧŀǘ 

WŢȊǳΣ ƪǊǳǎǘņ ǎƛǎǘƻΦ ±ƛƸǑ ƴŀǾ ǑŜƛǘŀƴΣ Ƨƻ ±ƛƸǑ ƛǊ 

ŀǳƎǑņƳŎŢƭƛŜǎΣ ƪņ ±ƛƸǑ ǎŀŎơƧƛǎΦέ  όaŀǘŜƧŀ ŜǾΦ нуΥрΣсŀύ  

bƻ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ς ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑΦ 

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭƭŢƒƛƧŀΥ  ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑΣ ƳņŎΦ hΦ 
/ŀƪŀǊǎΣ tΦ !ưưŜΦ  aǹǎǳ ǢƳŜƪưŀ ƭŀǇŀǎ ŀŘǊŜǎŜΥ 

ǿǿǿΦƪǊƛǎǝƎŀōŀƭǎǎΦŎƻƳ    

LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΣ ƧŀǳǘņƧǳƳƛΣ ǊŀƪǎǝΥ  

ƛƴŦƻϪƭŀǘǾƛŀƴōŀǇǝǎǘǎƛƴŀƳŜǊƛŎŀΦƻǊƎ 

![.! ǢƳŜƪưŀ ƭŀǇŀΥ 

ǿǿǿΦƭŀǘǾƛŀƴōŀǇǝǎǘǎƛƴŀƳŜǊƛŎŀΦƻǊƎ   

{!¢¦w{ 

wŜŘŀƪŎƛƧŀǎ ƪƻƭƭŢƒƛƧŀǎ ǇƛŜȊơƳŜǎς ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ             н   

WŢȊǳǎ {ŜƪƻǘņƧŀǎτƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ                             о  

5ȊƛŜǎƳǳ 5ƛŜƴŀ CƛƭŀŘŜƭŬƧņτƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ           т 

/ƛŜǑŀƴǳ [ŀƛƪņτ ƳņŎΦ hΦ /ŀƪŀǊǎΣ aΦ /ŀƪŀǊŜ                   р 

tŀǘŜƛŎƛŜǝŜǎ ǘŀƳ YǳƴƎŀƳ- ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ            мл                           

bƻǝƪǳƳƛ ŘǊŀǳŘȊŢǎτ.Φ ¦ƪǎǝƸŀ                            мм 

bƻǝƪǳƳƛ ŘǊŀǳŘȊŢǎ τƳņŎΦ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸǑ              мо 

!Ǌ ǘƻ Ƴŀƴ ƛǊ ƭŀōƛτƳņŎΦ 5ǊΦ tΦ .ŀǊōƻƛƴǎ              мр 

/Ŝưņ ǳȊ aŢǊƫƛτ9Φ .ƛƫƛǎ                му 

5ȊƛŜǎƳǳ 5ƛŜƴŀτ9Φ .ƛƫƛǎ                                        нм 

Yņ ǘŀǎ ōƛƧŀ ǇƛǊƳǎ ул ƎŀŘƛŜƳ                                         нп 

aǹǎǳ ŀƛȊƎņƧǳǑƛŜ  -  ƳņŎ hΦ /ŀƪŀǊǎ              нс 

!ǘǾŀŘǳ ǎǇǊŜŘƛƫƛǎ  - ƳņŎΦ !Φ DǊŀƘŀƳ              нс 

aǹǎǳ ŀƛȊƎņƧǳǑƛŜτƳņŎΦ hΦ /ŀƪŀǊǎ               нф 

!ǘǾŀŘǳ ǎǾŢǘǊǳƴŀτƳņŎΦ !Φ DǊŀƘŀƳ                           нф 

http://www.kristigabalss.com
http://www.latvianbaptistsinamerica.org


о 

[ǹƪŀǎ ŜǾΦ уΥм-оΤ ноΥ нтΣпфΣ рр-нпΥу 

          {ǾŢǘǊǳƴŀ ǘŜƛƪǘŀ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ Ƴņǎǳ ǇǳƭŎƛƸŀ ƎŀŘŀ 

ǎǾŢǘƪƻǎ    нлмфΦ ƎŀŘŀ тΦ ŀǇǊƛƭơ 

 ~ơǎ ŘƛŜƴŀǎ ǎǾŢǘǊǳƴŀǎ 

ǾƛǊǎǊŀƪǎǘǎ ƴņƪ ƴƻ Ƴǹǎǳ ǇƛǊƳņ 

.ơōŜƭŜǎ ƭŀǎơƧǳƳŀ ǑŀƧņ ǎǾŢǘŘƛŜƴņΣ 

[ǹƪŀǎ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧŀΣ ŀǊ ǾƛǊǎǊŀƪǎǘǳ 

ƧŀǳƴŀƧņ ǘǳƭƪƻƧǳƳņ άWŢȊǳǎ 

ǎŜƪƻǘņƧŀǎέΦ  WŢȊǳǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƭŀƛƪņ 

ŘŀǳŘȊŀǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ±ƛƸŀƳ ǎŜƪƻƧŀ ǳƴ 

ƴƻ ǘņƳ ŘŀȌŀǎ ǝŜƪ ƳƛƴŢǘŀǎ ǾŀǊŘņ 

ǳƴ Ǉŀǘ ǎŜǾƛǑƫƛ ƛȊŎŜƭǘŀǎΦ 

 

[ŀǎơƧņƳΣ ƪŀ ƭơŘȊ ŀǊ WŢȊǳǎ ŘƛǾǇŀŘǎƳƛǘ ƳņŎŜƪưƛŜƳ  

άΦΦŀǊơ ŘŀȌŀǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ όōƛƧŀ ǇƛŜ ±ƛƸŀύΣ ƪŀǎ ōƛƧŀ 

ŘȊƛŜŘƛƴņǘŀǎ ƴƻ ƴŜǑƫơǎǝŜƳ ƎŀǊƛŜƳ ǳƴ ǎƭƛƳơōņƳΥ 

aŀǊƛƧŀΣ ǎŀǳƪǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ƴƻ ƪǳǊŀǎ ōƛƧŀ ƛȊƎņƧǳǑƛ 

ǎŜǇǝƸƛ ŘŜƳƻƴƛΣ WƻŀƴƴŀΣ IŢǊƻŘŀ ǇņǊǾŀƭŘƴƛŜƪŀ 

IǹȊŀǎ ǎƛŜǾŀΣ  ŀǊơ ½ǳȊŀƴƴŀ ǳƴ ŘŀǳŘȊŀǎ ŎƛǘŀǎΣ ƪŀǎ ŀǊ 

ǎŀǾǳ ǊƻŎơōǳ ƎņŘņƧŀ ǇŀǊ ǾƛƸƛŜƳΦέ ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ уΥн-оύ  

~ơǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪǳǍŀǎ ǑŜƛǘ ƛǊ ƳƛƴŢǘŀǎΣ ōƛƧŀ ŀǊ WŢȊǳ ±ƛƸŀ 

ǎƭǳŘƛƴņǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņΤ ǎŜƪƻƧŀ ±ƛƸŀƳ ǳȊ WŜǊǳȊņƭŜƳƛΤ ƛǊ 

ǇƛŜ ƪǊǳǎǘŀΣ ƪŀŘ ±ƛƸǑ ǝŜƪ ƪǊǳǎǘņ ǎƛǎǘǎΦ ±ƛƸŀǎ ǊŜŘȊ 

ƪŀǇŀ ǾƛŜǘǳΣ ƪǳǊ WŢȊǳǎ ƳƛŜǎŀǎ ǝŜƪ ƎǳƭŘơǘŀǎ ǳƴ ǘņŘŢư 

ȊƛƴņƧŀ ƪǳǊ ƛŜǘ ǇƛǊƳŀƧņ ƴŜŘŢưŀǎ ŘƛŜƴņΣ ƭŀƛ ǇŢŎ ƧǹŘǳ 

ǇŀǊŀǑņƳ ǎǾŀƛŘơǘǳ ±ƛƸŀ ƳƛŜǎŀǎ ŀǊ ŘŀǊƎņƳ ȊņƭŢƳΦ  

~ơǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ōƛƧŀ ǇƛǊƳņǎ YǊƛǎǘǳǎ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴņǎ 

ƭƛŜŎƛƴƛŜŎŜǎΣ ŘȊƛǊŘƻǘ ŜƸƒŜưŀ ǾŢǎǢƧǳƳǳ άΦΦYƻ Ƨǹǎ 

ƳŜƪƭŢƧŀǘ ŘȊơǾƻ ǎǘŀǊǇ ƳƛǊǳǑŀƧƛŜƳΚ ~Ŝƛǘ ǾƛƸŀ ƴŀǾΣ 

ǾƛƸǑ ƛǊ ŀǳƎǑņƳŎŢƭƛŜǎΦ !ǘŎŜǊƛŜǝŜǎΣ ƪƻ ǾƛƸǑ ƧǳƳǎ 

ǎŀŎơƧŀΣ ǾŢƭ ōǹŘŀƳǎ DŀƭƛƭŜƧņΦέ  ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ нпΥр-сύ  ~ơǎ 

ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ōƛƧŀ ǎŜƪƻƧǳǑŀǎ WŢȊǳƳ ƴƻ DŀƭƛƭŜƧŀǎ ǳȊ 

WŜǊǳȊņƭŜƳƛΤ ǇƛŜ ƪǊǳǎǘŀ ǳƴ ǇƛŜ ƪŀǇŀΦ WņƸŀ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧņ 

ǊŜŘȊŀƳ aŀǊƛƧǳ aŀƎŘŀƭŢƴǳ ǎŀǎǘƻǇŀƳƛŜǎ ŀǊ ŘȊơǾƻ 

WŢȊǳ YǊƛǎǘǳ ǳƴ ƭƛŜŎƛƴƻǘ ±ƛƸŀ 

ǑŀǳōơƎŀƧƛŜƳ ƳņŎŜƪưƛŜƳΥ άΦΦ9ǎ 

ǊŜŘȊŢƧǳ YǳƴƎǳΗέ όWņƸŀ ŜǾΦ 

нлΥмуύΦ  

           LΦ 

  ~ƻŘƛŜƴ ǎǾƛƴŀƳ 

CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ Ƴņǎǳ 

ǇǳƭŎƛƸŀ мнрΦ ƎŀŘŀ ǎǾŢǘƪǳǎΣ  

ŘƻƳņŘŀƳƛ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ƳņǎŀǎΣ 

ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƛǊ ǾƛŜƴǳƳŢǊ ōƛƧǳǑŀǎ 

ǳȊǝŎơƎŀǎ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎΦ 

{ƛŜǾƛŜǘŜǎ ōƛƧŀ ŀǊ WŢȊǳ ±ƛƸŀ ŘȊơǾŜǎ 

ƭŀƛƪņΦ ¢ņǎ ǇŢŎ ±ƛƸŀ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴņǎΣ ƪņ ƭŀǎņƳ 

!Ǉǳǎǘǳưǳ ŘŀǊōƻǎΣ ŘȊơǾƻƧŀΣ ƪŀƭǇƻƧƻǘ YǊƛǎǘǳƳΣ ƪņ ǘƻ 

ŘŀǊơƧŀ ƭŀōŘŀǊŜ ¢ŀōƛǘŀΣ ƪŀǎ ǊǹǇŢƧņǎ ŀǇƒŢǊōǘ 

ƴŀōŀŘȊơƎǳǎ ưŀǳŘƛǎΤ ƪņ tǊƛǎƪƛƭŀΣ ƪŀǎ ƭơŘȊ ŀǊ ǾơǊǳ 

!ƪǾƛƭǳΣ ōƛƧŀ YǊƛǎǘǳǎ ƳņŎơōŀǎ ƛȊǎƪŀƛŘǊƻǘņƧŀΤ ƪņ 

ǇǳǊǇǳǊǳ ǇņǊŘŜǾŢƧŀ [ƛŘƛƧŀΣ ƪŀǎ ŀǘǾŢǊŀ ǎŀǾǳ ƴŀƳǳ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǎŀǇǳƭŎŢƳΦ /ŀǳǊƛ ƎŀŘǳ ǎƛƳǘŜƸƛŜƳΣ ƭơŘȊ 

Ǉŀǘ Ƴǹǎǳ ŘƛŜƴņƳΣ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ƛǊ ƳơƭŜǎǢōņ ƪŀƭǇƻƧǳǑŀǎ 

ǎŀǾŀƳ YǳƴƎŀƳ ŀǊ ƭŀōŘŀǊơōŀǎ ŘŀǊōƛŜƳ ǳƴ ŀǊ ƭƛŜŎơōǳ 

ǇŀǊ ŘȊơǾƻ YǊƛǎǘǳ ưŀǳŘơƳ ŀǇ ǎŜǾƛΦ 

 

¢ņ ǘŀǎ ōƛƧŀ Ƴǹǎǳ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŢΦ bŜǾŀǊǳ 

ǇƛŜƳƛƴŢǘ Ǿƛǎŀǎ ǳȊǝŎơƎņǎ ƪŀƭǇƻƴŜǎΣ ōŜǘ ƳƛƴŢǑǳ ǝƪŀƛ 

ŘŀȌŀǎΦ  9ƭǎƛƧŀ [ŀƎȊŘƻƴŜ ŀǊ ǎŀǾǳ ƛȊŎƛƭƻ ƳǹȊƛƪņƭƻ 

ǘŀƭŀƴǘǳ ōƛƧŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŢǊƒŜƭƴƛŜŎŜ ŘŀǳŘȊǳǎ ƎŀŘǳ 

ŘŜǎƳƛǘǳǎΦ  hǢƭƛƧŀ .ŀǑǝƪŀ ƪŀƭǇƻƧŀ 5ƛŜǾŀƳ ŀǊ ǎŀǾǳ 

ƭƛŜƭƻ ŘȊŜƧƴƛŜŎŜǎ ǘŀƭŀƴǘǳΦ   aŀǊǘŀ .ǳƛǾƛŘŜ ǳƴ !ƭƳŀ 

~ǾŜǊƴŀ ōƛƧŀ Ƴņǎǳ ǇǳƭŎƛƸŀ ƛƭƎƎŀŘŢƧŀǎ ǇǊƛŜƪǑƴƛŜŎŜǎΦ 

¢ņǇŀǘ ƪņ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪǳǍŀǎ ƳƛƴŜǘŀǎ Ƴǹǎǳ Ǒơ Ǌơǘŀ 

ǊŀƪǎǘǾƛŜǘņΣ ŘŀǳŘȊŀǎ Ƴņǎŀǎ ǑŜƛǘ CƛƭŀŘŜƭŬƧņ ŀǊơ ōƛƧŀ 

ǳȊǝŎơƎŀǎ ǳƴ ǇŀǑŀƛȊƭƛŜŘȊơƎŀǎ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƪŀƭǇƻƴŜǎΦ 

 

 tƛǊƳŀƛǎ ǾņǊŘǎΣ ƪŀǎ ƳƛƴŢǘǎ aŀǘŜƧŀ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧŀ 

ŀǎǘƻǘņǎ ƴƻŘŀưŀǎ ǎņƪǳƳņΣ ƛǊ άaŀǊƛƧŀΣ ǎŀǳƪǘŀ 

W?½¦{ {9Yh¢'W!{ 

ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 

CƻǘƻΥ  tŢǘŜǊƛǎ !ưưŜ 



п 

aŀƎŘŀƭŢƴŀέΦ  ±ƛƸŀǎ ǾņǊŘǎΣ ǇŀǊŀǎǝ ǇƛǊƳŀƛǎΦ 

ŀǘǊƻŘŀǎ ǘƻ ǎƛŜǾƛŜǑǳ ǎŀǊŀƪǎǘņΣ ƪǳǍŀǎ ǎŜƪƻƧŀ WŢȊǳƳΦ 

±ƛƸŀ ǝŜƪ ƳƛƴŢǘŀ ǾŀƛǊņƪņǎ ǾƛŜǘņǎ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧƻǎΦ  

[ŀǎơƧņƳΣ ƪŀ ƴƻ ǾƛƸŀǎ ƛȊŘȊơǝ ǎŜǇǝƸƛ ŘŜƳƻƴƛΤ ǘŀǎ ƛǊΣ 

ƪŀ ǾƛƸŀ ǝƪŀ ƴƻ WŢȊǳǎ ŘȊƛŜŘƛƴņǘŀ ƴƻ ƪņŘŀǎ ǎŜǾƛǑƫƛ 

ǇƻǎǘƻǑŀǎ ǎƭƛƳơōŀǎΦ  

¢ŀǎ ǘņ ƛǊ ōƛŜȌƛ ŘȊơǾŢΣ ƪŀŘ ƳŢǎ ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀƳ ǎŜǾƛǑƫǳ 

YǊƛǎǘǳǎ ǇƛŜǎƪņǊƛŜƴǳ ǇƻǎǘƻǑƻǎ ǳƴ ŘǊŀƳŀǝǎƪƻǎ 

ŘȊơǾŜǎ ōǊơȌƻǎΦ ~ņŘƛ ƴƻǝƪǳƳƛ ŘŀǊŀ Ƴǹǎ ǇŀǊ ǎŜǾƛǑƫƛ 

ǳȊǝŎơƎƛŜƳ YǊƛǎǘǳǎ ǎŜƪƻǘņƧƛŜƳΦ  .ƛƧŀ ȊơƳơƎƛ ƭŀǎơǘ 

YŀƭŀƳŀȊǳ ƭǳǘŜǊņƸǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧŀǎ !ƛƧŀǎ 

DǊŀƘŀƳŀǎ ǎǾŢǘǊǳƴǳ wǹŘŀ YŀƭƴƳŀƭŀ ōŢǊŢǎΣ ƪŀ 

YƻǊŜƧŀǎ ƪŀǍŀ ǑŀǳǎƳơƎŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎ wǹŘƛǎ ƭǹŘȊŀ ǘņ 

YǳƴƎŀ ǎŀǊƎņǑŀƴǳ ǳƴ ǎƻƭơƧņǎ Ǿƛǎǳ ƳǹȌǳ ōǹǘ ±ƛƸŀƳ 

ǳȊǝŎơƎǎΦ  aņŎơǘņƧŀ ǎŀƪŀΣ ƪŀ wǹŘƛǎ ƛǊ ǘǳǊŢƧƛǎ ǎŀǾǳ 

ǎƻƭƛƧǳƳǳ ƭơŘȊ ŘȊơǾŜǎ ōŜƛŘȊŀƳŀƛ ŜƭǇŀƛΦ aŢǎΣ ƪŀǎ 

ƭŀōƛ ǇŀȊơǎǘŀƳ wǹŘƛΣ ǾŀǊŀƳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǝŜǎ Ǒŀƛ 

ƭƛŜŎơōŀƛΦ  

 

aŀǊƛƧŀ aŀƎŘŀƭŢƴŀ ƴņŎŀ ƴƻ ƳŀȊŀ ŎƛŜƳŀǘŀΣ ƪǳǊΣ 

ƴƻǘŜƛƪǝΣ ŘŀǳŘȊƛ ƴƻ ǾƛƸŀǎ ƴƻǾŜǊǎņǎ ǾƛƸŀǎ ǎƭƛƳơōŀǎ 

ŘŢưΣ ǊŜŘȊƻǘ ǘƻ ƪņ 5ƛŜǾŀ ǎƻŘǳΦ ~ŀƧņ ƎǊǹǘŀƧņ ǳƴ 

ǎņǇơƎŀƧņ ŘȊơǾŜǎ ƭŀƛƪņΣ WŢȊǳǎ ŘȊƛŜŘƛƴņƧŀ aŀǊƛƧǳΦ 

tŀǘŜƛŎơōņ ǇŀǊ Ƨŀǳƴƻ ŘȊơǾƛ ǇŢŎ YǊƛǎǘǳǎ ǇƛŜǎƪņǊƛŜƴŀΣ 

ǾƛƸŀ ǎŜƪƻ ǘŀƳ YǳƴƎŀƳ ǳƴ ŀǇƎņŘŀ ±ƛƸǳΦ  

 

bņƪƻǑņ ǎƛŜǾƛŜǘŜΣ ƪŀǎ ƳƛƴŢǘŀΣ ƛǊ άWƻŀƴƴŀΣ IŢǊƻŘŀ 

ǇņǊǾŀƭŘƴƛŜƪŀ IǹȊŀǎ ǎƛŜǾŀέ ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ уΥоŀύΦ  !Ǌơ 

ǾƛƸŀǎ ǾņǊŘǎ ƛǊ ǾŀƛǊņƪƪņǊǘ ƳƛƴŢǘǎ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧƻǎΦ  ±ƛƸŀ 

ƛǊ ǎƛŜǾŀ IŢǊƻŘŀ ơǇŀǑǳƳŀ ǇņǊȊƛƴƛƳΦ ±ƛƸŀ ǘņŘŢư 

ƛŜƸŢƳŀ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǳ ǾƛŜǘǳ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ǎƛŜǾƛŜǘŜΣ 

ƪǳǍŀƛ ōƛƧŀ ȊƛƴņƳŀ ƳŀǘŜǊƛņƭŀ ǘǳǊơōŀΦ ±ƛƸŀΣ ŀŎơƳ 

ǊŜŘȊƻǘΣ ōƛƧŀ ŀǘǎǘņƧǳǎƛ ǎŀǾŀǎ ƳņƧŀǎ ǳƴ ƒƛƳŜƴƛΣ ƭŀƛ 

ōǹǘǳ ŀǊ WŢȊǳΣ ƭŀƛ ŎŜưƻǘǳ ƭơŘȊ ŀǊ ±ƛƸǳΦ bŜȊƛƴņƳΣ ƪņ 

ǾƛƸŀǎ ǾơǊǎ ǎƪŀǢƧņǎ ǳȊ ǑņŘǳ ǇņǊŘǊƻǑǳ ǊơŎơōǳΦ 

 

Yņ WŢȊǳǎ ƳņŎŜƪưƛ ƴņŎŀ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 

ŀǇǊƛƴŘņƳΣ ǘņǇŀǘ ǘŀǎ ōƛƧŀ ŀǊ ǎƛŜǾƛŜǘŢƳΣ ƪǳǍŀǎ 

WŢȊǳƳ ǎŜƪƻƧŀΦ wŜŘȊŀƳΣ ƪŀ ŀǊơ ǾƛƸŀǎ ƴņŎŀ ƴƻ 

ŘŀȌņŘƛŜƳ ŘȊơǾŜǎ ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΦ  WŢȊǹ ŀƛȊǎǇǊƛŜŘǳƳǳ 

ōŀǊƧŜǊŀǎΣ ƪŀǎ ǑƫƛǊ ŎƛƭǾŢƪǳ ƴƻ ŎƛƭǾŢƪŀΣ ǝŜƪ 

ƴƻƧŀǳƪǘŀǎΦ !Ǉǳǎǘǳƭƛǎ ǊŀƪǎǘŀΥ ά¢ǳǊ ƴŀǾ ƴŜ ƧǹŘŀΣ ƴŜ 

ƎǊƛŜƫŀΣ ǘǳǊ ƴŀǾ ƴŜ ǾŜǊƎŀ ƴŜ ōǊơǾņΣ ǘǳǊ ƴŀǾ ƴŜ 

ǾơǊƛŜǑŀΣ ƴŜ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ς Ƨǹǎ Ǿƛǎƛ Ŝǎŀǘ ǾƛŜƴǎ WŢȊǹ 

YǊƛǎǘǹέ όDŀƭΦ оΥнуύΦ  YǊƛǎǘǳǎ ŀƛŎƛƴŀ Ǿƛǎǳǎ ưŀǳŘƛǎ ǇƛŜ 

ǎŜǾƛǎΦ bŜǾƛŜƴŀƳ ƴŀǾ ƧņǇŀƭƛŜƪ ņǊǇǳǎŢΦ ±ƛǎƛ ǝŜƪ 

ŀƛŎƛƴņǝ ǇƛŜ ±ƛƸŀ ƎŀƭŘŀΦ 

 

¢ǊŜǑņ ǎƛŜǾƛŜǘŜΣ ƪŀǎ ǑŜƛǘ ƳƛƴŢǘŀΣ ƛǊ ½ǳȊŀƴƴŀΦ ±ƛƸŀ 

ƴŀǾ ƳƛƴŢǘŀ ƴŜƪǳǊ ŎƛǘǳǊ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧƻǎΣ ƴŜƪŀǎ ǾŀƛǊņƪ 

ǇŀǊ ǾƛƸŀǎ ƳǳƳǎ ƴŀǾ ȊƛƴņƳǎΣ ƪņ ǾƛŜƴơƎƛΣ ƪŀ ǾƛƸŀ 

ōƛƧŀ WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀΦ bƻǘŜƛƪǝΣ ǾƛƸŀ ōƛƧŀ ǇŀȊơǎǘŀƳŀ 

ǇƛǊƳņ ƎŀŘǎƛƳǘņ [ǹƪŀǎ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧŀ ǇƛǊƳŀƧƛŜƳ 

ƭŀǎơǘņƧƛŜƳΦ ~ơǎ ƴŀǾ ǾƛŜƴơƎņǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪǳǍŀǎ ōƛƧŀ 

ŎŜưņ ŀǊ WŢȊǳΦ [ǹƪŀǎ ǇƛŜȊơƳŢΥ άΦΦǳƴ ŘŀǳŘȊŀǎ ŎƛǘŀǎΣ 

ƪŀǎ ŀǊ ǎŀǾǳ ǊƻŎơōǳ ƎņŘņƧŀ ǇŀǊ ǾƛƸƛŜƳΦέ ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ 

уΥоōύ   ~ơǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ǎŜƪƻƧŀ WŢȊǳƳ ƭơŘȊ ŀǊ ±ƛƸŀ 

ƳņŎŜƪưƛŜƳΦ  

[ƛŜƪŀǎΣ ǾƛǎņƳ ǑơƳ ǎƛŜǾƛŜǘŢƳ ōƛƧŀ ȊƛƴņƳŀ 

ƳŀǘŜǊƛņƭŀ ǊƻŎơōŀΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǘņ ŘŀǊơǘΦ 

 

aŢǎ ƎǊƛōŢǘǳ ǾŀƛǊņƪ Ȋƛƴņǘ ǇŀǊ ǑơƳ ǎƛŜǾƛŜǘŜƳΣ ƪŀǎ 

ǎǘŀƛƎņƧŀ ŀǊ WŢȊǳ Ǉŀ DŀƭƛƭŜƧŀǎ ǇǳǘŜƪưŀƛƴŀƧƛŜƳ 

ŎŜưƛŜƳΣ ŀǘǎǘņƧǳǑŀǎ ǎŀǾŀǎ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ŘȊơǾŜǎΣ ƭŀƛ 

ŘȊƛǊŘŢǘǳ WŢȊǳǎ ƳŀŎơōŀǎΣ ƭŀƛ ǊŜŘȊŢǘǳ ±ƛƸŀ ǾŀǊŜƴƻǎ 

ŘŀǊōǳǎΦ .Ŝǘ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧƛ ƴŜǝŜƪ ǊŀƪǎǢǝΣ ƭŀƛ 

ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘǳ Ƴǹǎǳ ȊƛƸƪņǊơōǳΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ƭŀƛ ǾŜƛŘƻǘǳ 

ǳƴ ǎǝǇǊƛƴņǘǳ Ƴǹǎǳ ǝŎơōǳ WŢȊǳƳ YǊƛǎǘǳƳ ƪņ 

tŜǎǢǘņƧŀƳΦ 

 

~ƛǎ ơǎŀƛǎ ŀǇǊŀƪǎǘǎ ǇŀǊ WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧņƳ ƭƛŜƪ ƳǳƳǎ 

ŀǇȊƛƴņǝŜǎ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾŀǎ ǎǾŀǊơƎŀǎ ƭƛŜǘŀǎΦ  tƛǊƳƪņǊǘ 

ǘƻΣ ƪŀ WŢȊǳǎ ǇƛŜƸŢƳŀ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ƪņ ǎŀǾŀǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎ 

ƭŀƛƪņΣ ƪŀŘ ǘņŘŀ ǊơŎơōŀ ōƛƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘņ ŀǊ 

ǇŀǎǘŀǾƻǑŀƧņƳ ƧǹŘǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƴƻǊƳņƳΦ  YŀǘǊǳ 

Ǌơǘǳ ƧǹŘǳ ǾơǊƛŜǑƛ ǎƪŀƛǢƧŀ ƭǹƎǑŀƴǳΣ ǇŀǘŜƛƪŘŀƳƛŜǎ 

5ƛŜǾŀƳΣ ƪŀ ƴŀǾ ŘȊƛƳǳǑƛ ƴŜŘȊ ƪņ ǇŀƎŀƴƛΣ ƴŜŘȊ 

ǾŜǊƎƛΣ ƴŜŘȊ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΦ WŢȊǳǎ ǎŀǾƻǎ ǾņǊŘƻǎ ǳƴ ǊơŎơōņ 

ƴŜƪŀŘ ǳƴ ƴŜƪǳǊ ƴŜƴƻƭƛŜƪ ǎƛŜǾƛŜǝ ƻǘǊŀƧņ ǾƛŜǘņΦ 

±ƛƸǑ ƳņŎơƧŀ ǘņǎΣ ƪņ ƳņŎơƧŀ aŀǊƛƧǳ ǳƴ ǇƛŜƸŢƳŀ 

ǾƛƸǳ ƪŀƭǇƻǑŀƴǳΣ ƪŀ ǇƛŜƸŢƳŀ aŀǊƛƧŀǎ Ƴņǎŀǎ 

aŀǊǘŀǎ ƪŀƭǇƻǑŀƴǳΦ 



р 

hǘǊƪņǊǘΣ ǎŀǇǊƻǘŀƳΣ ǘŀǎ ǇǊŀǎơƧŀ ƭƛŜƭǳ ǳȊƸŢƳơōǳ ǳƴ 

ǇŀǑŀƛȊƭƛŜƎǑŀƴƻǎΣ ƪņ ǎƛŜǾƛŜǘŜƛ ǎŜƪƻǘ WŢȊǳƳΦ .ƛƧŀ ƧǹŘƛΣ 

ƪŀǎ ōƛƧŀ ƴŀƛŘơƎƛ ǇǊŜǘ WŢȊǳ ǳƴ ±ƛƸŀ ƳņŎŜƪưƛŜƳΦ ~ƛǎ 

ƴŀƛŘǎΣ ƴƻǘŜƛƪƛΣ ōƛƧŀ ǾŢƭ ƭƛŜƭņƪǎ ǇǊŜǘ ǎŜƪƻǘņƧņƳΣ ǇǊŜǘ 

ǎƛŜǾƛŜǘŢƳΣ ƪǳǍŀǎΣ ŀǊ ǎŀǾǳ ǎŜƪƻǑŀƴǳΣ ǇņǊƪņǇŀ ǘņ ƭŀƛƪŀ 

ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƴƻǊƳŀǎΦ  

¢ƻƳŢǊ WŢȊǳǎ ǇƛŜǾƛƭŎơōŀ ōƛƧŀ ǝƪ ƭƛŜƭŀΣ ǝƪ ǎǇŢŎơƎŀΣ ƪŀ Ǉŀ 

ǎǇơǝ ǾƛǎņƳ ƎǊǹǢōņƳ Ǒơǎ ǎƛŜǾƛŜǘǎ ±ƛƸŀƳ ǎŜƪƻƧŀΦ 

 

¢ņ ǘŀǎ ƛǊ ŀǊơ ǑƻŘƛŜƴ YǊƛǎǘǳǎ ŘǊŀǳŘȊŢΣ ƪǳǊΣ ǇŀǊŀǎǝΣ 

ǾƛŜǘŜƧņǎ ŘǊŀǳŘȊŢǎ ƛǊ ǾŀƛǊņƪ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ƴŜƪņ ǾơǊƛŜǑƛ ǳƴ 

ǾƛƸŀǎΣ ŎŀǳǊƳŢǊņΣ  ƛǊ ŘŀǳŘȊ ŀƪǢǾņƪŀǎ ǎŀǾņ ƪŀƭǇƻǑŀƴņΦ 

±ƛǎƳŀȊ ǘŀǎ ƛǊΣ ƪƻ ǎǘŀǝǎǝƪŀ ƭƛŜŎƛƴŀΦ aǹǎǳ ![.! 

ŘǊŀǳŘȊŢǎ  ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ƛŜƸŜƳ ǎǾŀǊơƎǳ ƭƻƳǳΦ  ¢ņǇŀǘ ![.! 

Ƴņǎǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ōƛŜŘǊŜƴŜǎ ƎŀŘǳ ŘŜǎƳƛǝŜƳ ƛǊ 

ǎƴƛŜƎǳǑŀǎ ǇŀƭơŘȊơƎǳ Ǌƻƪŀ άǾƛŜƴŀƳ ƴƻ 

ǾƛǎƳŀȊņƪŀƧƛŜƳέΣ ǝŜƳ ƪŀƳ ƛǊ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΥ ǇŀŢŘƛƴƻǘ 

ƛȊǎŀƭƪǳǑƻΣ ŀǇƒŢǊōƧƻǘ ƪŀƛƭƻΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧƻǘ ǎƭƛƳƻΦ aņǎŀǎ 

ƴŜǎǇŢƧ ŎƛǘņŘƛΣ Ƨƻ ƳơƭŜǎǢōŀ ǳȊ YǊƛǎǘǳ ŘȊŜƴ ǾƛƸǳ 

ƪŀƭǇƻǑŀƴǳΣ ǘņǇŀǘ ƪņ ƳơƭŜǎǢōŀ ŘȊƛƴŀ ǘƻ ǎƛŜǾƛŜǑǳ 

ƪŀƭǇƻǑŀƴǳΣ ƪǳǍŀǎ ǎŜƪƻƧŀ WŢȊǳƳ DŀƭƛƭŜƧņΦ  

   LLΦ 

{ƛŜǾƛŜǘŜǎ ōƛƧŀ WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎ ŎŜưņΣ ±ƛƸŀ ŘŀǊōņ ǳƴ 

ƪŀƭǇƻǑŀƴņΦ ¢ņǇŀǘ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ōƛƧŀ ŀǊ WŢȊǳ WŜǊǳȊņƭŜƳŢ 

ƪǊǳǎǘŀ ǇŀƪņƧŢΦ ±ƛǎƻǎ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧƻǎ ǝŜƪ ƳƛƴŢǘŀǎ 

ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪŀǎ ǎŜƪƻ WŢȊǳƳ ǳȊ WŜǊǳȊņƭŜƳƛ ǳƴ ŀǘǊƻŘŀǎ 

ǇƛŜ ±ƛƸŀ ƪǊǳǎǘŀΦ [ŀǎņƳ [ǹƪŀǎ ŜǾŀƴƒŢƭƛƧŀ ŀǇǊŀƪǎǘǳ ǇŀǊ 

WŢȊǳǎ ƴƻǝŜǎņǑŀƴǳΥ ά±ƛƸŀƳ ǎŜƪƻƧŀ ƭƛŜƭǎ ưŀǳȌǳ Ǉǳƭƪǎ 

ǳƴ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪŀǎ ǾŀƛƳŀƴņƧŀ ǳƴ ŀǇǊŀǳŘņƧŀ 

ǾƛƸǳέ ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ ноΥнтύΦ  ¢ņƭņƪ ƭŀǎņƳΥ  ά±ƛǎƛ ǝŜΣ ƪŀǎ 

ǾƛƸǳ ǇŀȊƛƴŀΣ ŀǊơ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪŀǎ ŀǊ ǾƛƸǳ ōƛƧŀ ŀǘƴņƪǳǑŀǎ 

ƴƻ DŀƭƛƭŢƧŀǎΣ ǎǘņǾŢƧŀ ŀǧņƭŀƪ ǳƴ ǊŜŘȊŢƧŀ ǾƛǎǳΣ ƪŀǎ 

ƴƻǝŜƪΦέ  ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ ноΥпфύ   

{ƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪǳǍŀǎ ŀǊ WŢȊǳ ōƛƧŀ ŀǘƴņƪǳǑŀǎ ƴƻ DŀƭƛƭŜƧŀǎΣ 

ƪŀǎ ǘǳǊ ǊǳǇŢƧņǎ ǇŀǊ WŢȊǳǎ ǳƴ ±ƛƸŀ ƳņŎŜƪưǳ 

ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ōƛƧŀ ŀǊ WŢȊǳΣ ƪŀŘ ±ƛƸǑ ƪŀǊņƧņǎ ǇƛŜƴŀƎƭƻǘǎ 

ǇƛŜ ƪǊǳǎǘŀΦ ±ƛƸǑ ǇƛŜ ƪǊǳǎǘŀ ǝƪŀ ǇƛŜƪŀƭǘǎ ƪņ 

ƴƻȊƛŜŘȊƴƛŜƪǎ ǇǊŜǘ wƻƳŀǎ ǾŀǊǳΦ ±ƛƸǳ ǳȊ ƧǹŘǳ ǘŀǳǘŀǎ 

ǾŀŘơǘņƧǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƴƻǝŜǎņƧŀ ǳȊ ƴņǾƛ  wƻƳŀǎ 

ǇǊƻƪǳǊŀǘƻǊǎ tƻƴǝƧǎ tƛƭņǘǎΦ 

~ơǎ WŢȊǳǎ ƳņŎŜƪƭŜǎΣ Ǒơǎ WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎΣ Ǒơǎ ǎƛŜǾŜǘŜǎ 

ǊƛǎƪŢƧŀ ǾƛǎǳΣ ƭŀƛ ōǹǘǳ ŀǊ ±ƛƸǳΣ ƭŀƛ ǎŜƪƻǘǳ ±ƛƸŀƳ ƭơŘȊ 

Ǉŀǘ ƪǊǳǎǘŀ ǇŀƪņƧŜƛΦ ~ơǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ƴŜōƛƧŀ ǎŀǳƭŀƛƴƻ 

ŘƛŜƴǳ ƳņŎŜƪƭŜǎΣ ƪŀǎ ǇŀƳŜǘŀ WŢȊǳΣ ƪŀŘ ŀǇǎǘņƪưƛ ǘƻǇ 

ŘǊŀǳŘƻǑƛ ǳƴ ōơǎǘŀƳƛΦ ±ƛƸŀǎ ƳơƭŜǎǢōņ ǳƴ ǳȊǝŎơōņ ǎǘņǾ 

ƪǊǳǎǘŀ ǇŀƪņƧŢΣ Ƨƻ ōƛƧŀ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳǑŀǎ WŢȊǳǎ ŘȊƛưƻ ǳƴ 

ƴŜƛȊǎƳŜưŀƳƻ ƳơƭŜǎǢōǳΦ YŀŘ YǊƛǎǘǳǎ ƴƻƳƛǊŀ ǳƴ ǝŜƪ 

ƴƻƸŜƳǘǎ ƴƻ ƪǊǳǎǘŀΣ ƭŀǎņƳΥ ά{ƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪŀǎ ŀǊ ǾƛƸǳ 

ōƛƧŀ ŀǘƴņƪǳǑŀǎ ƴƻ DŀƭƛƭŜƧŀǎΣ ƎņƧŀ ƴƻǇŀƪŀư ǳƴ ǊŜŘȊŢƧŀ 

ƪŀǇǳ ǳƴ ƪņ ǝƪŀ ƴƻƭƛƪǘŀǎ ǾƛƸŀ ƳƛŜǎŀǎΦ !ǘƎǊƛŜȊǳǑņǎ 

ƳņƧņǎΣ ǘņǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧŀ ǎƳŀǊȌơƎŀǎ ȊņƭŜǎ ǳƴ ǎǾŀƛŘņƳƻ 

Ŝưưǳ ǳƴ ǎŀōŀǘǳ ǇŀǾŀŘơƧŀ ƳƛŜǊņ ǇŢŎ ōŀǳǎƭơōŀǎΦέ ό[ǹƪŀǎ 

ŜǾΦ ноΥрр-рсύ  

 

 ~ơǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ DŀƭƛƭŜƧŀǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎΣ ōƛƧŀ ŀǊ WŢȊǳΣ ƪŀŘ 

±ƛƸǑ ƳƛǊŀΣ ƪŀŘ ±ƛƸǳ ƴƻ ƪǊǳǎǘŀ ƴƻƸŢƳŀ ǳƴ ƪŀǇņ 

ƎǳƭŘơƧŀΦ ±ƛƸŀǎ ǇŢŎ ōŀǳǎƭơōŀǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻ ǎƳŀǊȌơƎŀǎ ȊņƭŜǎ 

ǳƴ ǎǾŀƛŘņƳƻ ŜưưǳΣ ƭŀƛ ŀǇƪƻǇǘǳ ǎŀǾŀ aŜƛǎǘŀǊŀ 

ƳƛǊǎǢƎņǎ ƳƛŜǎŀǎΦ 

 

!Ǌơ ƳŢǎΣ WŢȊǳ YǊƛǎǘǳǎ ǎŜƪƻǘņƧƛΣ ƴŜǇŀƳŜǘŀƳ ±ƛƸǳΣ ƪŀŘ 

ǎŜƪƻǑŀƴŀ ǘƻǇ ǎƳŀƎŀ ǳƴ ŘǊŀǳŘƻǑŀΦ Yņ Ǌŀƪǎǘŀ ƳņŎΦ 

±ƛƭƛǎ 5ȊŜƭƳơǝǎΣ ƪǳǍǑ YǊƛǎǘǳ ŘŢư ƛȊŘȊơǾƻƧŀ {ƛōƛǊƛƧŀǎ 

ǎǇŀƛŘǳ ƴƻƳŜǘƴƛΥ άYŀǎ 5ƛŜǾŀƳ ǳȊǝŎņǎΣ ƪŀŘ ƴŜǎǇŢƪǎ 

ƳņŎΣ YŀŘ ǎņǇŜǎ ǾŀƛǊƻƧņǎ ǳƴ Ǒŀǳōņǎ ǇǊņǘǎΧ Yŀǎ 

5ƛŜǾŀƳ ǳȊǝŎņǎΣ ƪŀŘ ŢǊƪǑƫƛ ŘȊŜưΣ ƪŀŘ ŘǊŀǳƎƛ ƴƻǾŢǊǑņǎ 

ǳƴ ƴŀƛŘņ ǇŜưΧYŀǎ 5ƛŜǾŀƳ ǳȊǝŎņǎΣ ƪŀŘ ŘŀǊōǎ ǑƫƛŜǘ 

ǾŜƭǘǎΣ tŀǊ ŘǊǳǇņƳ ǇŀǊǾŢǊǑŀǎ ǾƛǎǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ŎŜƭǘǎΦ Χ¢ŀǎ 

ǎǇŢƪǳǎ ƪƻǇņ Ǿņƪǎ ǳƴ ŘŀǊōǳ ǾŜƭǊŜƛȊ ǎņƪǎΣ ƛŜǎ YǊƛǎǘǳǎ 

ǇŢŘņǎ ǾƛŜƴΣ ǳȊ ǇǊƛŜƪǑǳ ǾƛŜƴΦέ 

   ±ƛƸŀ ǘŜƛŎŀƳƛŜ ǎŜƪƻǘņƧƛΣ ƛǊ ǎŀǳƭŀƛƴƻ ŘƛŜƴǳ ǎŜƪƻǘņƧƛΦ  

bŜŜǎŀƳ ƎŀǘŀǾƛ ŀƛȊƭƛŜƎǘ ǎŜǾƛ ǳƴ ƴƻǎǘņǝŜǎΣ ƪņ ƳƛƴŢǘņǎ 

ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪǊǳǎǘŀ ǇŀƪņƧŢΣ ǊƛǎƪŢƧƻǘ ǾƛǎǳΣ Ǉŀǘ ǎŀǾǳ 

ŘȊơǾơōǳΦ  ¦ƴ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪǳǍŀǎ ǎŜƪƻƧŀ WŢȊǳƳ ǝŜƪ 

ŀǘŀƭƎƻǘŀǎ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ǳȊǝŎơōǳΣ ŘȊƛǊŘƻǘ YǊƛǎǘǳ ǎŀƪņƳ  

ά±ƛǎǎ ǇƛŜǇƛƭŘơǘǎΗέ ǳƴ ά¢ŢǾǎΣ Ŝǎ ƴƻŘƻŘǳ ǎŀǾǳ ƎŀǊǳ 

¢ŀǾņǎ ǊƻƪņǎΦέ 

   LLLΦ  

WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎΣ DŀƭƛƭŜƧŀǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ǎŜƪƻ ±ƛƸŀƳ ƭơŘȊ 

ƪǊǳǎǘŀƳ ǳƴ ǘŀŘ ƭơŘȊ ƪŀǇŀƳΣ ƪǳǊ ƎǳƭŘơǘŀǎ WŢȊǳǎ 

ƳƛŜǎŀǎΦ  [ŀǎņƳΥ άbŜŘŢưŀǎ ǇƛǊƳŀƧņ ŘƛŜƴņ ǇŀǑŀ Ǌơǘŀ 



с 

ŀƎǊǳƳņ ǾƛƸŀǎ ŀǘƴņŎŀ ǇƛŜ ƪŀǇŀΣ ƴŜǎŘŀƳŀǎ ǎƳŀǊȌơƎņǎ 

ȊņƭŜǎΣ ƪƻ ōƛƧŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧǳǑŀǎΦέ  ό[ǹƪŀ ŜǾ нпΥмύ   .Ŝǘ 

ǾƛƸņƳ ǇŀǊ ǎŀǘǊƛŎƛƴņƧǳƳǳΣ   ŀƪƳŜƴǎ ƴƻ ƪŀǇŀ ōƛƧŀ 

ƴƻǾŜƭǘǎΦ  ¦ƴΣ ƛŜƎņƧǳǑŀǎ ƪŀǇņΣ ǘņǎ ƴŜŀǘǊŀŘŀ ǘņ YǳƴƎŀ 

ƳƛŜǎŀǎΦ   YŀƳŢǊ ǾƛƸŀǎ ōƛƧŀ ŀǇƧǳƪǳǑŀǎ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀǎ 

ƴƻǝŎƛǎΣ ǘņƳ ǇƛŜǎǘņƧŀǎ 5ƛŜǾŀ ǾŢǎǘƴŜǑƛΣ ŜƸƒŜƭƛΣ 

ǎǇơŘƻǑņǎ ŘǊŢōŢǎΣ ƎŀƛǎƳņ ǘŜǊǇǝΦ  ¢ƻ ƭƛŜŎơōŀ ŀǇƎǊƛŜȌ 

WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧǳ ŘȊơǾŜǎ ƻǘǊņŘƛΣ ǎŀǘǊƛŎƛƴŀ ǾƛƸŀǎ ƭơŘȊ ǾƛƸǳ 

ŘȊơǾŜǎ ǇŀƳŀǝŜƳΦ  9ƸƒŜưƛ ǇǊŀǎŀΥ  άYƻ Ƨǹǎ ƳŜƪƭŢƧŀǘ 

ŘȊơǾƻ ǎǘŀǊǇ ƳƛǊǳǑŀƧƛŜƳΚέ  ¦ƴ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀΥ ά~Ŝƛǘ ǾƛƸŀ 

ƴŀǾΣ ǾƛƸǑ ƛǊ ŀǳƎǑņƳŎŢƭƛŜǎΗ !ǘŎŜǊƛŜǝŜǎΣ ƪƻ ǾƛƸǑ ƧǳƳǎ 

ǎŀŎơƧŀΣ ǾŢƭ ōǹŘŀƳǎ DŀƭƛƭŜƧņΦέ  ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ нпΥ рōΣ сύ  

LȊƎņƧǳǑŀǎ ƴƻ ƪŀǇǇŀΣ ǘņǎ ƴŜǎ Ǒƻ ǾŢǎǝΣ ǇŢŎ ŜƸƒŜưǳ 

ǇŀǾŢƭŜǎΣ WŢȊǳǎ ǑŀǳōơƎŀƧƛŜƳ ƳņŎŜƪưƛŜƳΦ  tŀǘǎ WŜȊǳǎ 

WņƸŀ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧņ ǎǾŜƛŎƛƴŀ aŀǊƛƧǳ aŀƎŘŀƭŢƴǳΣ ƪŀǎ 

WŢȊǳǎ ƳņŎŜƪưƛŜƳ ǾŢǎǢΥ  ά9ǎ ǊŜŘȊŢƧǳ ǘƻ YǳƴƎǳΗέ 

   L±Φ 

 aŢǎΣ ǎǾƛƴƻǘ Ǒƻǎ CƛƭŀŘŜŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ Ƴņǎǳ мнрΦ 
ƎŀŘŀ ǎǾŢǘƪǳǎΣ ŜǎŀƳ ŀǊơ ƪƻǇņ ŀǊ ±ƛƸǳ ŎŜưņΣ ǇƛŜ ƪǊǳǎǘŀ 
ǳƴ ǇƛŜ ƪŀǇŀΦ aŢǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƳ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ ǊơǘņΥ άYǊƛǎǘǳǎ 
ƛǊ ŀǳƎǎņƳŎŢƭƛŜǎΗ  ±ƛƴǑ ƛǊ ŘȊơǾǎΗέ  aŢǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƳ ƪņ 
aŀǊƛƧŀΥ ά9ǎ ǊŜŘȊŢƧǳ ǘƻ YǳƴƎǳΗ ά 

 

мύ  aŢǎ ǊŜŘȊŀƳ ǘƻ YǳƴƎǳ  ŘȊơǾŜǎ ŎŜưņ ƭơŘȊŎƛƭǾŢƪǳ 

ǾŀƛƎƻǎ ƪŀŘ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀƳ ǎƭƛƳƻǎ ǳƴ ǇŀŢŘƛƴņƳ 

ƛȊǎŀƭƪǳǑƻǎΦ aŢǎ ǊŜŘȊŀƳ ǘƻ YǳƴƎǳ ǘƻ ǾŀƛƎƻǎΣ ƪŀǎ ŀƭƪǎǘ 

ǇŢŎ ƳơƭŜǎǢōŀǎΣ ǊņŘƻǘ YǊƛǎǘǳǎ ƳơƭŜǎǢōǳ ǝŜƳ ƪŀƳ 

ǎŜǾƛǑƫƛ ǘņ ǾŀƧŀŘȊơƎŀΥ ǎǾŜǑƴƛŜƪƛŜƳΣ ōņǊŜƸƛŜƳ ǳƴ 

ŀǘǊŀƛǘƴŢƳΦ aŢǎ ǊņŘŀƳ YǊƛǎǘǳǎ ƳơƭŜǎǢōǳ ǎƭƛƳŀƳΣ 

ƴŀōŀƎŀƳΣ ǾƛŜƴǘǳưŀƳ ǳƴ ōŢŘơƎŀƳΦ aŢǎ ŘƻŘŀƳ ƴƻ 

ǎŀǾŀǎ ǊƻŎơōŀǎΣ ƭŀƛ YǊƛǎǘǳǎ ǾņǊŘņ ǝŜƳ ǇŀƭơŘȊŢǘǳΣ ƪņ ƴƻ 

ǎŀǾŀǎ ǊƻŎơōŀǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ DŀƭƛƭŜƧņ ƪŀƭǇƻƧŀ YǊƛǎǘǳƳ ǳƴ 

ƳņŎŜƪưƛŜƳΦ aŢǎ ŜǎŀƳ ǎŀǾņ ŘȊơǾŜǎ ŎŜưƻƧǳƳņ ƪƻǇņ ŀǊ 

WŢȊǳΣ Ƴǹǎǳ ŀǳƎǑņƳŎŢƭǳǑƻ YǳƴƎǳΦ 

 

нύ aŢǎ [ƛŜƭņ ǇƛŜƪŘƛŜƴņ ǊŜŘȊŀƳ ǘƻ YǳƴƎǳ ƪŀǊņƧƻǝŜǎ 

ǇƛŜ DƻƭƎņǘŀǎ ƪǊǳǎǘŀΦ  aŢǎ ǎǘņǾŀƳ ƪǊǳǎǘŀ ǇŀƪņƧŢΣ ƪņ 

ǎǘņǾŢƧŀ DŀƭƛƭŜƧŀǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎΦ aŢǎ 

ǊŜŘȊŀƳ ±ƛƸǳ ƪņ Ƴǹǎǳ ǳƴ ǇŀǎŀǳƭŜǎ DƭņōŢƧǳΦ aŢǎ 

ŘȊƛǊŘŀƳ ±ƛƸŀ ǾņǊŘǳǎΥ ά¢ŢǾǎ ǇƛŜŘƻŘƛΗέ  aŢǎ ŘȊƛǊŘŀƳ 

±ƛƸŀ ƭƛŜŎơōǳΥ ά~ƻŘƛŜƴ ǘǳ ōǹǎƛ ŀǊ Ƴŀƴƛ ǇŀǊŀŘơȊŢΦέ ¦ƴ 

ƳŢǎ ǝŎơōņ ǇƛŜƸŜƳŀƳ ±ƛƸŀ ȌŢƭŀǎǢōŀǎ ǾņǊŘǳΦ 

 

оύ aŢǎ ŜǎŀƳ ŀǊ YǊƛǎǘǳ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴņǎ ǊơǘņΦ ¢ņǇŀǘ ƪņ 

DŀƭƛƭŜƧŀǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎ ǊŜŘȊŀƳΣ άYŀǇǎ ƛǊ ǘǳƪǑǎΗέ  aŢǎ 

ŘȊƛǊŘŀƳ ŜƸƒŜƭǳ ǾŢǎǝΣ ά±ƛƸǑ ƛǊ ŀǳƎǑŀƳŎŢƭƛŜǎΗέ ǳƴ 

ǘņ ǇņǊǾŜƛŘƻ Ƴǹǎǳ ŘȊơǾƛ ǇƛƭƴơƎƛΦ ~ơ ǾŢǎǘǎ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ Ǒơ 

ȊŜƳŜǎ ŘȊơǾŜ ƴŀǾ ǾƛǎǎΦ  aŢǎ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ ƛǊ ŘŜōŜǎƛǎΣ ƪǳǊ 

ƎŀƛǎƳŀǎ ōŢǊƴƛ ƳơǘΦ  aŢǎ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ ƛǊ ŘŜōŜǎƛǎΣ ƪǳǊ 

ōǹǎƛƳ ƳǹȌơƎƛ ƪƻǇņ ŀǊ ǎŀǾǳ YǳƴƎǳ ǳƴ ŀǊ ǝŜƳΣ ƪŀǎ 

ǝŎơōņ ƛǊ ƪƻǇņ ŀǊ ±ƛƸǳΦ 

CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ Ƴņǎŀǎ мнр ƎŀŘǳǎƛǊ ǊŜŘȊŢƧǳǑŀǎ 

YǊƛǎǘǳǎ ǾŀƛƎǳ ƛƪǾƛŜƴņ ƴƻ ǾƛǎƳŀȊņƪŀƧƛŜƳΦ  YǊƛǎǘǳǎ 

ǾņǊŘņ  Ƴņǎŀǎ ǾƛƸƛŜƳ ƪŀƭǇƻƧǳǑŀǎΦ  aǹǎǳ Ƴņǎǳ 

ǇǊƛŜƪǑǘŜŎŜǎ ƛŜƎŀƧǳǑņǎΣ ǇŢŎ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ŀǇǎƻƭơƧǳƳŀΣ 

ƳǹȌơƎņǎ ŘȊơǾơōŀǎ ǾŀƭǎǢōņΣ ƪǳǊ ǾƛƸŀǎ ǎŀƎŀƛŘŀ YǊƛǎǘǳǎΦ 

¢ņǇŀǘ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ǎŀƎŀƛŘŀ  ƛƪǾƛŜƴǳΣ ƪŀǎ ŀǊ ǾƛƸǳ 

ǎǘŀƛƎņ Ǒơǎ ŘȊơǾŜǎ ŎŜưņΣ ƪŀǎ ǎǘņǾŢƧƛǎ ƪǊǳǎǘŀ ǇŀƪņƧŢ ǳƴ 

ǎǾŜƛŎƛǎ ǎŀǾǳ YǳƴƎǳ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ ǊơǘņΦ     

CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎ 

ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 

VAI Kǔ JǚZUS? 

VAI Kǔ JONA? 

KǔDS ESMU ES? 

ALBA 2019.g. KONGRESA DIENAS         
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VAI Kǔ JǚZUS? 
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![.! YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ Ǌơƪƻǘņ тлΦ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀ 

L 

 tŢŎ ǘǳƳǑŀǎ ǳƴ ǾŢǘǊŀƛƴŀǎ ǇƛŜƪǘŘƛŜƴŀǎΣ ǎŜǎǘŘƛπ

ŜƴŀΣ нтΦ ŀǇǊơƭƛǎΣ ǳȊŀǳǎŀ ƎŀƛǑŀ ǳƴ ǎŀǳƭŀƛƴŀΦ  /ŜưǑ ǳȊ 

![.! YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ Ǌơƪƻǘņǎ тлΦ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ 

ǘņƭņƪŀƧƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƴƻ .ƻǎǘƻƴŀǎΣ 2ƛƪņƎŀǎΣ 

YƭơǾƭŀƴŘŜǎ ǳƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ƭŀƛƪǳ ŀǇǎǘņƪưǳ ŘŢư ōƛƧŀ ƎǊǹǘņƪǎ 

ƴŜƪņ ǝŜ ōǹǘǳ ǘƻ ǾŢƭŢƧǳǑƛŜǎΦ 5ŀȌƛ ƭƛŜǘǹ ǳƴ ƴŜƎŀƛǎņ 

ǇŀǾŀŘơƧŀ Ǿƛǎǳ ŎŜưǳΦ ¢ƻƳŢǊ ǾŀǊŀƳ ǇŀǘŜƛƪǝŜǎ 5ƛŜǾŀƳΣ 

ƪŀ Ǿƛǎƛ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴǳ ōŜȊ ƪņŘƛŜƳ 

ŀǘƎŀŘơƧǳƳƛŜƳΦ 

  ¢ņ ǎŜǎǘŘƛŜƴΣΣ ŀǇ ǇǳǎŘƛŜƴŀǎ ƭŀƛƪǳΣ ǾƛŜƴǎ ǇŢŎ 

ƻǘǊŀ ǘǳǾņƪƛ ǳƴ ǘņƭņƪƛ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ ŘƛǊƛƒŜƴǝΣ 

ŘȊƛŜŘņǘņƧƛ ǳƴ ƳǹȊƛƫƛ ǎņƪ ǇǳƭŎŢǝŜǎ ƳŢƒƛƴņƧǳƳŀƳ 

CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ {ǾŢǘņ WņƸŀ ŜǾΦ ƭǳǘΦ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǎƪŀƛǎǘŀƧņ ŘƛŜπ

ǾƴŀƳņΦ  tƛǊƳǎ ƳŢƒƛƴņƧǳƳŀ ǾƛǎƛŜƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ 

ōŀǳŘơǘ ǾƛŜƎƭŀǎ ǇǳǎŘƛŜƴŀǎΣ ǇŀǊ ƪǳǍņƳ ǊǹǇŢƧŀǎ 

CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǎŀƛƳƴƛŜŎŜ !ƛƴŀ 

{ǘǹǊƳŀƴŜ ŀǊ ǇŀƭơƎƛŜƳΣ LŜǾǳ .ǳƴŘȌǳ ƴƻ CƛƭŀŘŜŬƧŀǎ {ǾΦ 

WņƸŀ ŜǾΦ ƭǳǘΦ ŘǊŀǳŘȊŜǎΣ ǳƴ bƛƪǳ ǳƴ ?Ǌƛƪǳ {ǘǹǊƳŀƸƛŜƳΦ 

tƛŜ ǇǳǎŘƛŜƴǳ ƎŀƭŘŀ ǾƛǎƛŜƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǎŀǝƪǝŜǎ ǳƴ 

ǎŀǊǳƴŀǝŜǎ ŀǊ ŘǊŀǳƎƛŜƳΣ ƪǳǍƛ ƴŀǾ ōƛƧǳǑƛ ƛƭƎņƪǳ ƭŀƛƪǳ 

ǊŜŘȊŢǝΣ ǾƛǎƳŀȊ ƴŜ ǾŀƛƎǳ ǾŀƛƎņΦ  aǹǎǳ ƭŀƛƪŀ ƳƻŘŜǊƴņ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƒƛƧŀΣ ǇǊƻǘŀƳǎΣ ưŀǳƧ ǊŜŘȊŢǘ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊǳ ǢƳŜƪƭơΦ 

 tŢŎ ǇǳǎŘƛŜƴņƳ ǎņƪŀǎ ƛƴǘŜƴǎơǾǎ ƳŢƒƛƴņƧǳƳǎΣ 

ƭŀƛ ǎŀƭƛŜŘŢǘǳ ŘȊƛŜŘņǘņƧǳǎ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ ǾƛŜǘņƳ ǾƛŜƴņ 

ƪƻǇơƎņ ŘȊƛŜŘņǘņƧǳ ǾƛŜƴơōņΦ  ¢ŀǎ ƴƻǝŜƪ ŘƛǊƛƒŜƴǘǳΥ 

Dǳƴǘŀǎ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜǎΣ wŀƭŦŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ǳƴ {ŀǊƳŀǎ !ưưŜǎ 

ǾŀŘơōņΦ Dǳƴǘŀ tƭƻǎƴƛŜŎŜ ƛǊ ![.! YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ Ǿŀπ

ŘơǘņƧŀ ǳƴ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ  ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 

5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ  ǍơŎơōŀǎ ƪƻƳƛǘŜƧŀǎ ƭƻŎŜƪƭŜΦ  ¦Ȋ ǾƛƸŀǎ 

ǇƭŜŎƛŜƳ Ǝǳƭǎǘŀǎ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛȊǾŜƛπ

ŘƻǑŀƴŀΦ wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ ƛǊ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 

ōŀǇǝǎǘǳ ƪƻǍŀ ŘƛǊƛƒŜƴǘǎ ǳƴ {ŀǊƳŀ !ưưŜ ƛǊ ŘƛǊƛƒŜƴǘŜ 

2ƛƪņƎņΦ 

  aŜƒƛƴņƧǳƳǎΣ ŀǊ ơǎǳ ǇņǊǘǊŀǳƪǳƳǳΣ ƛƭƎǎǘ ƪņŘŀǎ 

ǇƛŜŎŀǎ ǎǘǳƴŘŀǎΦ  ¢ŀŘ ŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƻ ŘŀǊōŀ ƪƻπ

ƳŀƴŘǳ ǝŜƪ ǇŀǎƴƛŜƎǘŀǎ ƎŀǊŘŀǎ ǾŀƪŀǊƛƸŀǎ ς ǑƫƛƸƫƛǎΣ 

ƪŀǊǘǳǇŜưǳ ǎŀŎŜǇǳƳǎ ǳƴ ŘņǊȊņƧƛΦ tǊƻǘŀƳǎΣ ŀǊơ ǎŀƭŘŀƛǎ 

ŢŘƛŜƴǎΦ 5ȊƛǊŘŢǘǎ ƴƻ ŘȊƛŜŘņǘņƧƛŜƳΣ ƪŀ ǾƛǎƛŜƳ ǾŀƪŀǊƛπ

Ƹŀǎ ƭƛƪǳǑņǎ ǎŜǾƛǑƫƛ ƎŀǊŘŀǎΦ  tŢŎ ǾŀƪŀǊƛƸņƳ ǾŢƭ ơǎŀ 

ǎŀŘȊƛŜŘņǑŀƴņǎ ǳƴ ǘŀŘ Ǿƛǎƛ ŘƻŘŀǎ ǳȊ  ǇŜƭƴơǘǳ ŀǘŘǳǎǳΣ  

Ŏƛǝ ǇƛŜ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ŘǊŀǳƎƛŜƳΣ Ŏƛǝ ǳȊ ǾƛŜǎƴơŎǳΦ  

       

   LL 

 {ǾŢǘŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘǎ ǳȊŀǳǎǘ ŀǊ ǎŀǳƭƛ ǳƴ ōŀƭǝŜƳ 

ƳņƪƻƸǳ ƪŀƭƴƛŜƳΦ  5ƛŜƴŀ ƛǊ ǎƪŀƛǎǘņƪŀ ƴŜƪņ ǎƛƴƻǇǝƫƛ ǘƻ 

ōƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊŢƧǳǑƛ ǳƴ ƭŀƛƪŀ ŀǇǎǘņƪưƛ ƴŜǾƛŜƴǳ ƴŜŀǘǳǊ 

ŘƻŘƛŜǎ ǳȊ тлΦ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ ƪƻƴŎŜǊǘǳΦ tƛǊƳņ 

t!¢9L/L9¢L9{ ¢!a Y¦bD!aΣ Wh ±Lf~ Lw [!.{ 

5ȊƛŜǎƳǳ 5ƛŜƴŀ CƛƭŀŘŜƭŬƧņ 



у 

5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀ ƴƻǝƪŀ fǳƧƻǊƪņ мфрлΦ ƎŀŘŀ рΦ ƳŀǊǘņ 

ŀǊ fǳƧƻǊƪŀǎΣ CƛƭŀŘŜƭƀŀǎ ǳƴ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 

ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȌǳ ƪƻǍǳ ŘŀƭơōǳΦ  !ǇǾƛŜƴƻǘƻ ƪƻǊƛ 

ŘƛǊƛƒŢƧŀ ƪƻƳǇƻƴƛǎǘǎ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘǎ .ŀǑǝƪǎΣ fǳƧƻǊƪŀǎ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǍŀ ǾŀŘơǘņƧǎΦ  

 Yŀǳǘ тлΦ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ ƪƻƴŎŜǊǘŀ ŘƛŜǾƪŀƭπ

ǇƻƧǳƳǎ ǎņƪŀǎ ǝƪŀƛ ǘǊƛƧƻǎΣ ƪƻǊƛǎǝ ǇǳƭŎŢƧŀǎ ŘƛŜǾƴŀƳņ 

Ƨŀǳ ǾƛŜƴƻǎΣ ƭŀƛ ƛȊƳŢƒƛƴņǘǳ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ƪƻǇơƎƛ ŀǊ ǎǢƎǳ 

ŀƴǎŀƳōƭƛΦ ¢ǳǾƻƧƻǝŜǎ ƪƻƴŎŜǊǘŀ ƭŀƛƪŀƳΣ ŘƛŜǾƴŀƳǎ 

ƭŢƴņƳ ǎņƪ ǇƛƭŘơǝŜǎ ŀǊ ƪƭŀǳǎơǘņƧƛŜƳΦ ¢ŀƛǎƴƛ ǘǊƛƧƻǎ ŀǘǎπ

ƪŀƴ ŢǊƒŜƭŜǎΣ ƪǳǍŀǎ ǎǇŢƭŢ ŘȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴǳ ƛƭƎƎŀŘŢƧŀƛǎ 

ŢǊƒŜƭƴƛŜƪǎ 5ņǾƛŘǎ ~ƳƛǘǎΦ ±ƛƴǑ ƛǊ  ƳņŎΦ 5ǊΦ WņƸŀ ~Ƴƛǘŀ 

ŘŢƭǎΦ MǕc. Dr. JǕnis Ġmits bija deviǺdesmitajos 

ƎŀŘƻǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ .ŀǇǝǎǘǳ 5ǊŀǳŘȌǳ ǎŀǾƛŜƴơōŀǎ ōơǎƪŀǇǎΦ  

?ǊƒŜưǳ ǇǊŜƭǹŘƛƧņ ŘȊƛǊŘŀƳ CŜƭƛƪǎŀ aŜƴŘŜƭǎƻƴŀ 

ά±ŀǊƛņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ /ƛƪ ƭƛŜƭŀ 5ƛŜǾŀ ȌŢƭŀǎǢōŀέΦ  ¢ŀŘ ŘƛŜπ

ǾƴŀƳņ ǎǾƛƴơƎƛ ƛŜƴņƪ ƪƻǊƛǎΣ ŘȊƛŜŘƻǘ ƪƻǇơƎƛ ŀǊ ŘǊŀǳŘȊƛ 

aŜƴŘŜƭǎƻƴŀ ά¢ǳǾǳƳǎ ǳƴ ǘņƭǳƳǎέΣ ƘŀǊƳΦ  WΦ ±ơǘƻƭǎΦ  

.ŜƛŘȊŀƳŀƛǎ Ǉŀƴǘǎ ǝŜƪ ŘȊƛŜŘņǘǎ ŀǊ ŘȊƛưǳ ǝŎơōŀǎ 

ǇņǊƭƛŜŎơōǳΥ ά5ǾŢǎŜƭŜΣ ŘȊƛŜŘƛ ǎŀǾŀƳ tŜǎǢǘņƧŀƳΣ 

[ǹƎǑŀƴŀǎ ȊƛŜŘǳ ƴƻƭƛŜŎ ǘŀƳ ǇƛŜ ƪņƧņƳΗ DŀǊǳ ±ƛƸǑ ŘŜπ

Ǿƛǎ ǘŜǾ ƴƻ ǎŀǾŀ DŀǊŀΣ Yŀǎ ŘȊơǾǳ ŘŀǊŀΗέ ό[ǳŘƛǎ .ŢǊπ

ȊƛƸǑύΦ  LŜǾŀŘŀ ǾņǊŘǳǎ ǳƴ ƭǹƎǑŀƴǳ ǎŀƪŀ ![.! 

ǇǊƛŜƪǑǎŢŘƛǎ ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑΦ ά~ơ ƛǊ ŘƛŜƴŀΣ ƪƻ 

YǳƴƎǎ ŘŜǾƛǎΣ ƎŀǾƛƭŢƧƛŜǘ ǳƴ ƭơƪǎƳƻƧƛŜǘ ǑƻŘƛŜƴΗ ΦΦ ¢ǳ Ŝǎƛ 

Ƴŀƴǎ 5ƛŜǾǎΣ ǳƴ Ŝǎ ǇŀǘŜƛŎƻǎ ǘŜǾ ς Ƴŀƴǎ 5ƛŜǾǎΣ Ŝǎ ǘŜǾƛ 

ŎƛƭŘƛƴņǑǳΗέ όtǎΦ ммуΥнпΣнуύ  

 tƛǊƳņǎ ǘǊơǎ ƪƻǍŀ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ŘƛǊƛƒŢ {ŀǊƳŀ !ưưŜΦ 

5ȊƛŘǊƛ ǳƴ ǎǇŜŎơƎƛ ŀǘǎƪŀƴ ±ƻƭŦƎŀƴƎŀ !ƳŀŘŜǳǎŀ 

aƻŎŀǊǘŀ   άDƭƻǊƛŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭǎƛǎέΦ ¢ŀƛ ǎŜƪƻ ±ƛƪǘƻǊŀ .ŀǑǝπ

ƪŀ ά{ƪŀƛŘǊŀƳ ōǹǘέΦ  !ōŀǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ǝƪŀ ŘȊƛŜŘņǘŀǎ ŀǊơ 

ǇƛǊƳŀƧņ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴņ fǳƧƻǊƪņΦ  .ŜƛŘȊŀƳņ ŘȊƛŜǎƳŀ 

ƛǊ wƛŎƘŀǊŘŀ 5ǳōǊŀ ά¦Ȋ ¢ŜǾƛ YǳƴƎǎέΦ  WƻƘŀƴƴŀ {Ŝōŀǎπ

ǝŀƴŀ .ŀŎƘŀ ŘȊƛŜǎƳǳ ά[ƛŜƭŀƛǎ 5ƛŜǾǎέ  ŘȊƛŜŘ ōŀǎǎ 

9ƴŘǊǹ aŀǊǘŜƴǎǎ ό!ƴŘǊŜǿ aŀǊǘŜƴǎύ ŢǊƎŜưǳ 

ǇŀǾŀŘơƧǳƳņΦ ±ƛƸǑ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭǎ ǎƻƭƛǎǘǎ ǳƴ ǘŀǎ 

ǇŀǊņŘņǎ ǾƛƸŀ ƛȊǇƛƭŘơƧǳƳņΦ  9ƴŘǊǹ aŀǊǘŜƴǎǎ ƛǊ 

ŘȊƛŜŘņƧƛǎ ŘŀǳŘȊņǎ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴņǎΣ ƪņ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪƻǎ 

ǎŀǊơƪƻƧǳƳƻǎ CƛƭŀŘŜƭŬƧņΦ .ŜƛŘȊŀƳƻ ǊŜƛȊƛ ǾƛƸǑ ŘȊƛŜŘņƧŀ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ млл ƎŀŘǳ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ǎǾƛƴơōņǎ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ 

.ǊơǾƻ [ŀǘǾƛŜǑǳ ōƛŜŘǊơōņΣ ƪƻƴŎŜǊǘņΣ ƪǳǍņ ŘȊƛŜŘņƧŀ 

Dǳƴǘŀǎ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀƛǎ ƪƻǊƛǎΦ  

 {ƻƭƻ ŘȊƛŜǎƳŀƛ ǎŜƪƻ !ƛƧŀǎ ¢ŀƛ ό¢ƛƎƘŜύ ǾƛƧƻƭŜǎ 

ǎƻƭƻΣ aΦ .ǊǳŎƘŀ ǾƛƧƻƭŜǎ ƪƻƴŎŜǊǘǎ ά!ƭƭŜƎǊƻ ŜƴŜǊƎƛŎƻΣ 

ƻǇΦнсΣ ІмέΦ  !ƛƧŀΣ ƪǳǍŀ ǑƻƎŀŘ ƴƻōŜƛŘȊ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳΣ ƛǊ 

ƛȊŎƛƭŀ ǾƛƧƻƭƴƛŜŎŜ ǳƴ ǾƛƸŀǎ ǾŜƛƪǎƳơƎŀƛǎ ƛȊǇƛƭŘơƧǳƳǎ 

ƛȊǎŀǳŎ ƴƻ ƪƭŀǳǎơǘņƧƛŜƳ ǎƛǊǎƴơƎǳǎ  ŀǇƭŀǳǎǳǎΦ  !ƛƧŀ ƛǊ 

ƳņŎΦ !ǳƎǳǎǘŀ aŢǘŜǊŀ ƳŀȊ-ƳŀȊƳŜƛǘŀΦ aņŎơǘņƧǎ 



ф 

!ǳƎǳǎǘǎ aŢǘŜǊǎ ōƛƧŀ ōŜƛŘȊŀƳŀƛǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ .ŀǇǝǎǘǳ 

5ǊŀǳŘȌǳ ǎŀǾƛŜƴơōŀǎ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǎ ǇƛǊƳǎ hǘǊņ ǇŀǎŀǳƭŜǎ 

ƪŀǍŀ ǳƴ ōƛƧŀ ŀǊơ ǇƛǊƳŀƛǎ !ƳŜǊƛƪŀǎ [ŀǘǾƛŜǑǳ .ŀǇǝǎǘǳ 

ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ό![.!ύ ǇǊƛŜƪǑǎŢŘƛǎ ǑŜƛǘΣ {ŀǾƛŜƴƻǘņǎ 

±ŀƭǎǢǎΦ  aņŎơǘņƧǎ !Φ aŢǘŜǊǎ ōƛƧŀ ŀǊơ ŘȊŜƧƴƛŜƪǎ ǳƴ ǾƛƸŀ 

ǾņǊŘƛ ƛǊ Ǒơǎ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ ŘȊƛŜǎƳņƳ ά{ƪŀƛŘǊŀƳ ōǹǘέ 

ǳƴ ά[ƛŜƭŀƛǎ 5ƛŜǾǎέΦ  

 tŢŎ ǾƛƧƻƭŜǎ ǎƻƭƻ ŘȊƛǊŘŀƳ wŀƭŦŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ 

ŘƛǊƛƒŜǘƻ WņƸŀ [ǹǎŢƴŀ ά5ƛƻǘƻƴƛǎƪņ ƪŀƴǘņǘŜέ ŀǊ [ŜƻƴơŘŀ 

.ǊŜƛƪǑŀ ǾņǊŘƛŜƳΦ Yŀƴǘņǝ ǇŀǾŀŘŀ ŢǊƒŜƭŜǎ ǳƴ !ƛƧŀǎ ¢ŀƛ 

ǾƛƧƻƭŜΦ YŀƴǘņǘŢ ǘǊƛƻ ŘȊƛŜŘ {ƛƭǾƛƧŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ Lƴǘŀ !ǳƎπ

ǎǘǊƻȊŜ ǳƴ tŢǘŜǊƛǎ !ưƭŜΦ YŀƴǘņǘŜƛ ǎŜƪƻ ![.! ǇǊƛŜƪǑǎŢȌŀ 

ƳņŎơǘņƧŀ 5ǊΦ ¦Φ ¦ƪǎǝƸŀ ƳŜŘƛǘņŎƛƧŀ άtŀǘŜƛŎƛŜǝŜǎ ǘŀƳ 

YǳƴƎŀƳΣ Ƨƻ ±ƛƸǑ ƛǊ ƭŀōǎΗέΣ ŀǇŎŜǊƻǘ ммуΦ tǎŀƭƳǳΦ ό¢ƻ 

ǾŀǊŀǘ ƭŀǎơǘ ǑŀƧņ YǊƛǎǢƎņǎ .ŀƭǎǎ ƴǳƳǳǊņΦύ  

  5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎ ƪƻƴŎŜǊǘŀ ƻǘǊŀƧŀ Řŀưņ ƛǊ ƪƻƳπ

Ǉƻƴƛǎǘŀ ±ƛƪǘƻǊŀ .ŀǑǝƪŀ ƪŀƴǘņǘŜ ά5ƛŜǾŀ ǾŀŘơōŀέΣ ƪƻ 

ŘƛǊƛƒŢ Dǳƴǘŀ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜΦ Yŀƴǘņǝ ǇŀǾŀŘŀ ŢǊƒŜƭŜǎ ǳƴ 

ǎǢƎǳ ƪǾŀǊǘŜǘǎΦ ?ǊƒŜưǳ ǇŀǾŀŘƛƧǳƳǳ ǎǇŢƭŢ Ƨŀǳ ƳƛƴŢǘŀƛǎ 

ŢǊƒŜưƴƛŜƪǎ 5ņǾƛŘǎ ~ƳƛǘǎΣ ōŜǘ ǎǢƎǳ ƪǾŀǊǘŜǘņ ǾƛƧƻƭŜǎ 

ǎǇŢƭŢ ?Ǌƛƪŀ aƛƭōƻǊƴŀ ό9ǊƛŎŀ aƛƭōƻǳǊƴŜύΣ !ƛƧŀ ¢ŀƛΤ 

ŀƭǘǾƛƧƻƭƛ ς !ƴƴƛƧŀ YŜǊƴƻΤ őŜƭƭǳ ς [ƛƴŘŀ !ưưŜ-aŀǊŬƧŀ 

όaǳǊǇƘȅύΦ  {ƻƭƻ ŘȊƛŜƳŀǎ ƪŀƴǘņǘŢ  ƛȊǇƛƭŘŀ !ǎǘǊơŘŀ 

ό¦ƪǎǝƸŀύ wǹŘƻƭŦŀ όwǳŘƻƭǇƘύ ǳƴ 9ƴŘǊǹ aŀǊǘŜƴǎǎΦ 

YǾŀǊǘŜǘņ ŘȊƛŜŘ !ǎǘǊơŘŀ wǹŘƻƭŦŀΣ WǹƭƛƧŀ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜΣ 

Dŀǝǎ ZŜǊƛǎ ǳƴ 9ƴŘǊǳ aŀǊǘŜƴǎǎΦ 

{ǾŢǢōŀǎ ǾņǊŘƛŜƳ ǎŜƪƻ ƪƻǍŀ ŘȊƛŜǎƳŀ ά[ŀƛ 5ƛŜǾǎ ǘŜǾƛ 

ǎǾŢǝ ǳƴ ǇŀǎŀǊƎņέό tŢǘŜǊ [ǳƪƛƴύΦ  YƻƴŎŜǊǘǎ  ōŜƛŘȊņǎ ŀǊ 

ŢǊƒŜƭƴƛŜƪŀ 5ņǾƛŘŀ ~Ƴƛǘŀ ǇƻǎǘƭǹŘƛ {Φ YŀǊƎŀ-9ƭŜǊǘŀ 

άbǳƴ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜ Dƻǧέ όaŀǊŎƘŜ ǘǊƛƻƳǇƘŀƭŜύΦ 

YƭŀǳǎơǘŀƧƛ ƛȊǎŀƪŀ ǎŀǾǳ ǇŀǘŜƛŎơōǳ ǇŀǊ ƛȊŎƛƭƻ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ŀǊ 

ǎƛǊǎƴơƎƛŜƳ ŀǇƭŀǳǎƛŜƳΦ tŀǝŜǎƛΣ 5ƛŜǾǎ ƛǊ ǳȊǊǳƴņƧƛǎ ƪŀǘǊŀ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪŀ ǎƛǊŘƛΦ 

       

   LLL 

 YƻƴŎŜǊǘŀƳ ǎŜƪƻƧŀ  ƳƛŜƭŀǎǘǎ ǘǳǊ Ǉŀǘ ōŀȊƴơŎŀǎ 

ōƭŀƪǳǎ ǘŜƭǇņǎΦ  tŀǊ ƳƛŜƭŀǎǘǳ ǊǳǇŢƧņǎ ǇŀȊơǎǘŀƳņ ƭŀǘπ

ǾƛŜǑǳ ǎŀƛƳƴƛŜŎŜ wǳǘŀ wǳƴŘŜΦ YƻƴŎŜǊǘŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

ǾŀǊŢƧŀ ōŀǳŘơǘ ŘŀȌņŘǳǎ ƎŀǊŘǳƳǳǎΣ ƪņ ƭŀǎƛΣ ŎņƭƛΣ ǇơǊŀƎǳǎ 

ǳƴ ǊǳǇƧƻ ƳŀƛȊƛΦ {ŀƭŘņ ŢŘƛŜƴņ ōƛƧŀ ǎŜǾƛǑƫƛ ƎŀǊŘŀ ƭŀǘπ

Ǿƛǎƪņ ǘƻǊǘŜΣ ƪņ ŀǊơ ƪǊƛƸƒŜƭƛǎΦ 

 tǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇŢŎ ƳƛŜƭŀǎǘŀ ǾŀŘơƧŀ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ 

ŘǊŀǳŘȊπ

Ŝǎ 

ǇǊƛŜƪǑƴƛŜƪǎ HƛǊǘǎ {ǘǹǊƳŀƴƛǎΣ tŀǘŜƛŎơōǳ ŘȊƛŜŘņǘņƧƛŜƳ 

ƛȊǎŀŎơƧŀ ŘƛǊƛƎŜƴǝ  {ŀǊƳŀ !ưưŜΣ wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ ǳƴ Dǳƴπ

ǘŀ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜΣ YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑƴƛŜŎŜΦ   Dǳƴǘŀ 

ŀǊơ ŀǘǎƪŀǢƧņǎ ǳȊ ǇŀǾŀŘơǘŀƧņƳ ǎŜǇǝƸŘŜǎƳƛǘ ŘȊƛŜǎƳǳ 

ŘƛŜƴņƳΣ ƭǹŘȊƻǘ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ  ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ Ǌƛǎƛƴņǘ 

ŀǘƳƛƸŀ ƪŀƳƻƭǳ ǇŀǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀƳ ŘȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴņƳΦ  

¢ƛŜ ōƛƧŀ ±ƛƭƛǎ bŀƳǎΣ ½ŀƛƎŀ !ƭƪǎƴơǘŜΣ WǹƭƛƧŀ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜΣ 

Dŀǝǎ ZŜǊƛǎ ǳƴ ƳņŎΦ 5ǊΦ tŀǳƭǎ .ŀǊōƛƴǎΦ  

 .ƻǎǘƻƴŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǇǊƛŜƪǑƴƛŜƪǎ WǳǊƛǎ !ƭƪǎƴơǝǎ 

ŀƛŎƛƴņƧŀ Ǿƛǎǳǎ ǳȊ ƴņƪƻǑƻΣ тмΦ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴǳ .ƻǎǘƻƴņΣ 

нлнлΦ ƎŀŘŀ нсΦ ŀǇǊơƭơΦ [ǹƎǎƛƳΣ ƭŀƛ 5ƛŜǾǎ ǎǾŢǢ ŀǊơ  Ǒƻ 

ŘȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴǳΣ ƪņ ±ƛƸǑ ƛǊ ǎǾŢǢƧƛǎ ǇŀƎņƧǳǑņǎ ǎŜǇπ

ǝƸŘŜǎƳƛǘ ŘȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀǎΗ  άtŀǘŜƛŎƛŜǝŜǎ YǳƴƎŀƳΣ Ƨƻ 

ǾƛƴǑ ƛǊ ƭŀōǎΣ Ƨƻ ǳȊ ƳǹȌƛŜƳ ǾƛƸŀ ȌŢƭŀǎǢōŀΗέ όtŀǎŀƭƳǎ 

ммуΥмύ 

aņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ  



мл 

tŀƎŀƧǳǑņ ǎǾŢǘŘƛŜƴņΣ [ƛŜƭŘƛŜƴņǎΣ Ǉŀǎŀǳƭƛ  ǇņǊǑŀƭŎŀ 

ǑŀǳǎƳǳ ǾŢǎǘǎΣ ƪŀ ǾŀƛǊņƪņǎ ǇƛƭǎŢǘņǎ {ƛǊ [ŀƴƪņ ƴƻǝƪǳǑƛ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǳ ǳȊōǊǳƪǳƳƛΦ  ¢Ǌơǎ ƴƻ ǾƛŜǘņƳΣ ƪǳǊ ǳȊǎǇǊņƎŀ 

ōǳƳōŀǎΣ ōƛƧŀ ōŀȊƴơŎŀǎΣ ƪǳǍņǎ ōƛƧŀ ǇǳƭŎŢƧǳǑƛŜǎ ǝŎơƎƛŜ 

[ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘŀ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀƳΦ  ~ŀƧņǎ ŜƪǎǇƭƻȊƛƧņǎ 

ƳƛǊŀ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ олл ŎƛƭǾŢƪǳ ǳƴ ƳƛǊǳǑƻ ǎƪŀƛǘǎ ƪŀǘǊǳ 

ŘƛŜƴǳ ǘƻǇ ƭƛŜƭņƪǎΦ  LŜǾŀƛƴƻǘƻ ƛǊ ŘŀǳŘȊ ǾŀƛǊņƪΣ ǇņǊƛ ǇŀǊ 

слл  ŎƛƭǾŢƪǳΦ aǹǎǳ Ǒơ Ǌơǘŀ ǇņǊŘƻƳŀǎ ƴņƪ ƴƻ ǇǎŀƭƳŀΣ 

ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢǘǎ ƭŀǎơǑŀƴŀƛ ǑŀƧņ ǎǾŢǘŘƛŜƴņΣ ƴņƪ ƴƻ ммуΦ 

ǇǎŀƭƳŀ ǇƛǊƳņ ǳƴ ōŜƛŘȊŀƳņ ǇŀƴǘŀΥ  άtŀǘŜƛŎƛŜǝŜǎ 

YǳƴƎŀƳΣ Ƨƻ ǾƛƸǑ ƛǊ ƭŀōǎΣ Ƨƻ ǳȊ ƳǹȌƛŜƳ ǾƛƸŀ 

ȌŢƭŀǎǢōŀΗέ όǇǎŀƭƳǎ ммуΥмύ   ~ơ ƎŀŘŀ [ƛŜƭŘƛŜƴǳ Ǌơǘŀ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŀ ǳȊōǊǳƪǳƳǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊƛ ǑņŘƛ ǳȊōǊǳƪǳƳƛ  

ǇŀƎņƧǳǑŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎΣ ƴŜŘŢưņǎΣ ƳŢƴŜǑƻǎ ǳƴ ƎŀŘƻǎ 

ŘŀǳŘȊƛŜƳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƭƛŜƪŀǎΣ ƴƻƭƛŜŘȊ Ǒƻ ǇǎŀƭƳƛǎǘŀ 

ǾņǊŘǳ ǇŀǝŜǎơōǳΦ  YǳǊ ǑņŘǳ ǑŀǳǎƳơƎǳ ǎņǇƧǳΣ Ǉƻǎǘŀ ǳƴ 

ưŀǳƴǳƳǳ ƎŀƛǎƳņ ǾŀǊŀƳ  ǊŜŘȊŢǘ 5ƛŜǾŀ ƭŀōǳƳǳ ǳƴ 

ȌŢƭŀǎǢōǳΚ 

 

±ƛŜƴŀ ŀƛƴŀ ƴƻ ǑƛŜƳ ǳȊōǊǳƪǳƳƛŜƳ Ƴŀƴ ƛǊ ƛǘ ǎŜǾƛǑƫƛ 

ƛŜǎǇƛŜŘǳǎƛŜǎ ǎƛǊŘơΦ  ~ơ ŀƛƴŀ ƛǊ YǊƛǎǘǳǎ ǎǘŀǘǳƧŀ ǾƛŜƴņ ƴƻ 

ōŀȊƴơŎņƳΣ ƪǳǊ ŜƪǎǇƭƻŘŢƧŀ ōǳƳōŀǎΦ  .ŀȊƴơŎŀǎ ǎƛŜƴŀ 

ŀƛȊ YǊƛǎǘǳǎ ǎǘŀǘǳƧŀǎΣ ŀǇǘǊŀƛǇơǘŀ ŀǊ ƴƻǎƭŜǇƪŀǾƻǘƻ 

ŀǎƛƴơƳΣ ǳƴ Ǉŀǘǎ YǊƛǎǘǳǎ ǘŢƭǎ ŀǇǘǊŀƛǇơǘǎ ŀǊ ǎŀǊƪŀƴƛŜƳ 

ŀǎƛƴǎ ǇƭŀƴƪǳƳƛŜƳΦ   

 

tƛǊƳǎ [ƛŜƭŘƛŜƴņƳΣ [ƛŜƭŀƧŀ ǇƛŜƪǘŘƛŜƴņΣ ŘƛŜǾƴŀƳƛ 

ǇƛƭŘơƧņǎ ŀǊ ŘƛŜǾƭǹŘȊŜƧƛŜƳΣ ǾŀǊōǹǘ ŀǊơ ƳŢǎ ōƛƧņƳ ǎǘŀǊǇ 

ǝŜƳΦ aŢǎ [ƛŜƭŀƧņ ǇƛŜƪǘŘƛŜƴņ ŘƻƳņƧņƳ ǳƴ ŘȊƛŜŘņƧņƳ 

ǇŀǊ ƪǊǳǎǘņ ǎƛǎǘƻ WŢȊǳΣ ƴƻ ƪǳǍŀ ƴŀƎƭǳ ŎŀǳǊǳǊōǘņƳ 

ǊƻƪņƳΣ ƪņƧņƳΣ ǑƫŢǇŀ ǎŀŘǳǊǘƻ ǎņƴǳΣ ǇƭǹŘŀ ŀǎƛƴƛǎΦ 

±ƛƸǑ ǝŜƪ ǎŀǾǳ ƳņŎŜƪưǳ ǇŀƳŜǎǘǎΣ ƪŀŘ ±ƛƸǑ ǝŜƪ 

ƴƻǝŜǎņǘǎ ǳȊ ǑŀǳǎƳơƎņƪƻ ƴņǾƛΣ ƪņŘǳ ŎƛƭǾŢƪǎ ƧŜōƪŀŘ 

ƻǘǊŀƳ ƛǊ ǇƛŜǎǇǊƛŜŘƛǎΦ tƛŜ ƪǊǳǎǘŀΣ ǎǘŀǊǇ ŘƛǾƛŜƳ 

ưŀǳƴŘŀǊƛŜƳΣ ǝŜƪ ǇƛŜƴŀƎƭƻǘǎ 5ƛŜǾŀ 5ŢƭǎΣ 5ƛŜǾŀ 

ǎǹǢǘŀƛǎ ŎƛƭǾŢŎŜǎ tŜǎǢǘņƧǎΣ Ƴǹǎǳ tŜǎǢǘņƧǎΦ 

 

!Ǉǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ Ǌŀƪǎǘŀ ǇŀǊ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƪǊǳǎǘŀ ƴņǾƛ 

ǳƴ ±ƛƸŀ ƭƛŜǘŀƧņƳ ŀǎƛƴơƳΥ  ά.Ŝǘ 5ƛŜǾǎ ǎŀǾǳ ƳơƭŜǎǢōǳ 

ǳȊ ƳǳƳǎ ǇŀǊņŘŀ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ YǊƛǎǘǳǎ ǇŀǊ ƳǳƳǎ ƴƻƳƛǊƛǎΣ 

ƪŀŘ ƳŢǎ ǾŢƭ ōƛƧņƳ ƎǊŢŎƛƴƛŜƪƛΦ Wƻ ǾŀƛǊņƪ ǘŀƎŀŘΣ ƪŀŘ 

ŜǎŀƳ ŀǧŀƛǎƴƻǝ ǾƛƸŀ ŀǎƛƴơǎΣ ƳŢǎ ǝƪǎƛƳ ŎŀǳǊ ǾƛƸǳ 

ƛȊƎƭņōǝ ƴƻ ŘǳǎƳơōŀǎΦέ όwƻƳΦ рΥу-фύ  WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ 

ƴņǾŜΣ ±ƛƸŀ ƭƛŜǘņǎ ŀǎƛƴƛǎ ǇƛŜ DƻƭƎņǘŀǎ ƪǊǳǎǘŀΣ ƎƭŀōƧ 

ǘŜǾƛ ǳƴ Ƴŀƴƛ ƴƻ 5ƛŜǾŀ ŘǳǎƳơōŀǎΦ Wŀ ŀǘȊơǎǘŀƳƛŜǎ 

ǎŀǾƻǎ ƎǊŢƪƻǎΣ ǘŀŘ 5ƛŜǾŀ 5ŢƭŀΣ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ŀǎƛƴƛǎ 

Ǒƫơǎǘŀ Ƴǹǎ ƴƻ Ǿƛǎŀǎ ŀǇƎǊŢŎơōŀǎΦ όL WņƸŀ р-млύ   ¢ƛŎƻǘ 

±ƛƸŀ ƪǊǳǎǘŀ ƴņǾŜƛ ǳƴ ±ƛƸŀ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴŀƛ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ 

ǊơǘņΣ ƛŜŜƧŀƳ ŘŜōŜǎơǎ - ƳǹȌơƎņ ƳƛŜǊŀ ǳƴ ǘŀƛǎƴơōŀǎΣ 

ƎŀƛǎƳŀǎ ǳƴ ƳơƭŜǎǢōŀǎ ǾŀƭǎǢōņΦ 

 

Yņ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ ǎŀŎơǘ άtŀǘŜƛŎƛŜǝŜǎ YǳƴƎŀƳ Ƨƻ ǾƛƸǑ ƛǊ 

ƭŀōǎΣ Ƨƻ ǳȊ ƳǹȌƛŜƳ ǾƛƸŀ ȌŜƭŀǎǢōŀέ όǇǎŀƭƳǎ ммуΥмύΣ 

ǊŜŘȊƻǘ ƭƛŜƭƻ ưŀǳƴǳƳǳ ǇŀǎŀǳƭŢΚ  aŢǎ ǾŀǊŀƳ ǘƻ ǎŀŎơǘ 

WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ǇƛŜ DƻƭƎņǘŀǎ ƪǊǳǎǘŀ ƛȊƭƛŜǘƻ ŀǎƛƸǳ ŘŢưΦ  

aŢǎ ǾŀǊŀƳ ǘƻ ǎŀŎơǘ ŀǊ ƴƻǎƭŜǇƪŀǾƻǘƻ ưŀǳȌǳ ŀǎƛƴơƳ 

ŀǇǘǊŀƛǇơǘņǎ YǊƛǎǘǳǎ ǎǘŀǘǳƧŀǎ ŘŢư ǾƛŜƴņ ƴƻ {ƛǊ [ŀƴƪŀǎ 

ōŀȊƴơŎņƳΦ   WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƭƛŜǘņǎ ŀǎƛƴƛǎ ǇƛŜ DƻƭƎņǘŀǎ 

ƪǊǳǎǘŀ ƛǊ ƴŜŀǇǑŀǳōŀƳŀ ƭƛŜŎơōŀΣ ƪŀ ±ƛƸǑ ōƛƧŀ {ƛǊ [ŀƴƪņ 

ŀǊ ưŀǳŘơƳΣ ƪŀǎΣ ǎǾƛƴƻǘ ±ƛƸŀ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴƻǎΣ ǝƪ 

ōǊǳǘņƭƛ ǝƪŀ ƴƻƎŀƭƛƴņǝΦ 

 

YņŘŢư 5ƛŜǾǎ ŀǘưŀǳƧ ưŀǳƴƛŜƳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ǝƪ ōǊǳǘņƭƛ 

ǊơƪƻǝŜǎ ǑƻŘƛŜƴΣ ǳƴ ǾƛǎŎŀǳǊ ŎƛƭǾŢŎŜǎ ǾŢǎǘǳǊŜƛΣ ǘƻ ƳŢǎ 

ƴŜŀǘōƛƭŘŢǎƛƳΦ .ŜǘΣ ǝŎơōņ ƳŢǎ ȊƛƴņƳΣ ƪņ ǎŀƪŀ 

ŀǇǳǎǘǳƭƛǎΥάΦΦƪŀ Ǒơ ƭŀƛƪŀ ŎƛŜǑŀƴŀǎ ƛǊ ƴŜƴƻȊơƳơƎŀǎ ǘņǎ 

ƴņƪŀƳņǎ ƎƻŘơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑņΣ ƪŀǎ ƳǳƳǎ ǝƪǎ 

ŀǘƪƭņǘŀΦέ  όwƻƳΦ уΥмуύ   ~ƛŜ ǾņǊŘƛ ƴŜƪņŘņ ȊƛƸņ 

ƴŜƴƻƭƛŜŘȊ ǑŀǳǎƳơƎņǎ ŎƛŜǑŀƴŀǎΣ ƪƻ ŎƛƭǾŢƪƛ ǇņǊŘȊơǾƻ 

ǎŀǾņǎ ŘȊơǾŢǎΦ ¢ƛŜ Ǝŀƴ ŀǇǎǝǇǊƛƴŀΣ Ŏƛƪ ƴŜŀǇǘǾŜǍŀƳŀ ƛǊ 

ƴņƪƻǘƴŜǎ ƎƻŘơōŀΣ ƪŀ ǑņŘŀǎ ǑŀǳǎƳơƎŀǎ ŎƛŜǑŀƴŀǎ ǾŀǊ 

ǘŀǇǘ ƴŜƴƻȊơƳơƎŀǎ Ǒơǎ ŘŜōŜǑƫơƎņǎ ƎƻŘơōŀǎ ƎŀƛǎƳņΣ ǘņǎ 

ƎƻŘơōŀǎ ƎŀƛǎƳņΣ ƪƻ 5ƛŜǾǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƛǎ ǝŜƳΣ ƪŀǎ ±ƛƸǳ 

ƳơƭΦ ¢ņŘŢưΣ ǇŀǊ ǎǇơǝ Ǒơ ƭŀƛƪŀ ŎƛŜǑŀƴņƳΣ ǇŀǊ ǎǇơǝ ǘŀƳΣ 

ƪŀǎ ƴƻǝƪŀ {ƛǊ [ŀƴƪņ [ƛŜƭŘƛŜƴņǎΣ ƳŢǎ ǘƻƳŢǊ  ǾŀǊŀƳ 

ǎŀŎơǘΥ άtŀǘŜƛŎƛŜǝŜǎ  YǳƴƎŀƳΣ  Ƨƻ ǾƛƸǑ ƛǊ ƭŀōǎΣ Ƨƻ ǳȊ 

ƳǹȌƛŜƳ ǾƛƸŀ ȌŢƭǎǢōŀΗέ όtǎŀƭƳǎ ммуΥмύ 

LLΦ 

~ơ ƛǊ !ƳŜǊƛƪŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ 

Ǌơƪƻǘņ тлΦ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀΦ  tƛǊƳņ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀ ōƛƧŀ 

t!¢9L/L9¢L9{ ¢!a Y¦bD!aΣ Wh ±Lf~ Lw [!.{ 

tņǊŘƻƳŀǎ 5ȊƛŜǎƳǳ 5ƛŜƴņ CƛƭŀŘŜƭŬƧņ 



мм 

fǳƧƻǊƪņ мфрлΦ ƎŀŘņΣ ƪŀŘ ōŢƎưƛ ƴƻ ƪƻƳǳƴƛǎǘǳ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǳ ǾŀǊŀǎ ōƛƧŀ ǝƪƪƻ ƛŜǊŀŘǳǑƛŜǎ ǑŜƛǘΣ 

{ŀǾƛŜƴƻǘņƧņǎ ±ŀƭǎǢǎΦ ¢ƛƪŀƛ ƎŀŘǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ мфпфΦ ƎŀŘņΣ 

ƴƻ нрΦ ƭơŘȊ нуΦ ƳŀǊǘŀƳΣ ōƛƧŀ ƴƻǝƪǳǎƛ ƻǘǊņ ƭƛŜƭņ  Ƴŀǎǳ 

ƛȊǎǹǢǑŀƴŀ ǳȊ {ƛōơǊƛƧŀǎ DǳƭŀƎǳΣ ǳȊ ǾŜǊƎǳ ƴƻƳŜǘƴŢƳ 

YǊƛŜǾƛƧņΦ  ±ŀƛǊņƪ ƪņ плΣллл ƴƻ Ƴǹǎǳ ƳŀȊņǎ ǘŀǳǘŀǎ ǝŜƪ 

ŀǘǊŀǳǝ ƴƻ ǎŀǾņƳ ƳņƧņƳ ǳƴ ƒƛƳŜƴŢƳ ǳƴ ƛȊǎǹǢǝ ǳȊ 

ǎǇŀƛŘǳ ŘŀǊōƛŜƳ ŀƛȊ ǇƻƭņǊņ ƭƻƪŀΦ YƻƳǹƴƛǎǘǳ ǘŜǊǊƻǊǳ 

ǎŀǊƪŀƴņ ƳƛƎƭŀ ǇņǊƪƭņƧŀ Ƴǹǎǳ ȊŜƳƛ ǳƴ ƛȊǇƭŢǘņǎ ǇņǊ 

ǇŀǎŀǳƭƛΦ 

 

[ŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǝΣ ƭơŘȊ ŀǊ ŎƛǝŜƳ ƭŀǘǾƛŜǑƛŜƳΣ ŀǇȊƛƴņƧņǎΣ 

ƪŀ ŎŜưǑ ŀǘǇŀƪŀư ǳȊ ƳņƧņƳΣ ǳȊ ŘȊƛƳǘŜƴƛΣ ǝƪ ŘǊơȊ ǾŀƛǊǎ 

ƴŜōǹǎΦ ¢ņŘŢư .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧņ ǝŜƪ Řƛōƛƴņǘŀ !ƳŜǊƛƪŀǎ 

[ŀǘǾƛŜǑǳ .ŀǇǝǎǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀ ǳƴ YƻǍǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ ƪǳǍŀ 

Ǌơƪƻ fǳƧƻǊƪņ ǇƛǊƳƻ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴǳ {ŀǾƛŜƴƻǘŀƧņǎ 

±ŀƭǎǢǎΦ   

 

WǹŘƛ .ņōŜƭŜǎ ƛȊǎǹǢƧǳƳņ ǇǊŀǎơƧŀ  άYņ ƭŀƛ ŘȊƛŜŘŀƳ 

YǳƴƎŀ ŘȊƛŜǎƳǳ ǎǾŜǑņ ȊŜƳŢΚέ  όtǎŀƭƳǎ мотΥп ύ  aŢǎΣ 

ƪǊƛǎǝŜǑƛΣ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ ƛǊ YǳƴƎǎ ǇŀǊ Ǿƛǎǳ 

ǇŀǎŀǳƭƛΦ ±ƛƸŀ ŘȊƛŜǎƳŀ ƛǊ ŘȊƛŜŘŀƳŀ ǳƴ ǝŜƪ ŘȊƛŜŘņǘŀ 

Ǿƛǎņǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ȊŜƳŢǎΦ  aŢǎ ǘƻ ŜǎŀƳ ŘȊƛŜŘņƧǳǑƛ ǑŜƛǘΣ  

½ƛŜƳŜưŀƳŜǊƛƪņΣ  ŎŀǳǊƛ ƎŀŘǳ ŘŜǎƳƛǝŜƳ ǳƴ ŘȊƛŜŘŀƳ 

ǘƻ ǑƻŘƛŜƴΦ tǎŀƭƳƛǎǘǎ ǎŀƪŀ  ά~ơ ƛǊ  ŘƛŜƴŀΣ ƪƻ  YǳƴƎǎ 

ŘŜǾƛǎΣ  ƎŀǾƛƭŢƧƛŜǘ ǳƴ ƭơƪǎƳƻƧƛŜǘ ǑƻŘƛŜƴΦέ όtǎŀƭƳǎ 

ммуΥнпύ   aŢǎ ŘŀǳŘȊ ƎŀŘǳ ŘŜǎƳƛǘǳǎ ŘȊƛŜŘņƧņƳ ǘņ 

YǳƴƎŀ ŘȊƛŜǎƳǳ ŀǊ ǎņǇƧǳ ǎŀƎǊŀǳǎǘņƳ ǎƛǊŘơƳ ǇŀǊ Ƴǹǎǳ 

ǘŀǳǘǳΣ ǾŜǊŘȊƛƴņǘǳ ŀƛȊ ŘȊŜƭȊǎ ŀƛȊƪŀǊŀΦ  aŢǎ ŘȊƛŜŘņƧņƳ 

Ǒƻ ŘȊƛŜǎƳǳ ŀǊ ƎŀǾƛƭŢƳ ǳƴ ǇǊƛŜƪǳ ǇŀǊ ŀǘƎǹǘƻ ōǊơǾơōǳΦ 

aŢǎ ŘȊƛŜŘŀƳ Ǒƻ ŘȊƛŜǎƳǳ ǑƻŘƛŜƴ ǎŀŘǊŀǳŘȊơōņ ŀǊ 

ǾƛǎƛŜƳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ǝŎơƎŀƧƛŜƳΦ  aŢǎ  ŘȊƛŜŘŀƳ ǘƻ ǑƻŘƛŜƴΣ 

ŀǘƪŀƭ ŀǊ ŀǎŀǊņƳ ŀŎơǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘņǘŢ ŀǊ ƪǊƛǎǝŜǑƛŜƳ {ƛǊ 

[ŀƴƪņΣ ƪǳǍǳ ƴƻƎŀƭƛƴŀǘƻ ŀǎƛƴơƳ ǝƪŀ ŀǇǘǊŀƛǇơǘǎ YǊƛǎǘǳǎ 

ǘŢƭǎΦ  

 

tŀ ǎǇơǝ ǾƛǎŀƳΣ ƪƻ ƳŢǎΣ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǘŀǳǘŀΣ ŜǎŀƳ 

ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳǑƛΣ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ ŘȊƛŜŘņǘ άtŀǘŜƛŎƛŜǝŜǎ  

YǳƴƎŀƳΣ Ƨƻ ǾƛƸǑ ƛǊ ƭŀōǎΣ  Ƨƻ ǳȊ ƳǹȌƛŜƳ ǾƛƸŀ 

ȌŜƭŀǎǢōŀΗέ όtǎŀƭƳǎ ммуΥмύ   aǹǎǳ ǾƛŘǹ ǑƻŘƛŜƴ ŀǊơ 

ǎǘņǾ ŀǎƛƴơƳ ŀǇǘǊŀƛǇơǘŀƛǎ YǊƛǎǘǳǎΦ  Yņ ŀǇǳǎǘǳƭƛƳ 

¢ƻƳŀƳΣ ǘņ ƳǳƳǎ ±ƛƸǑ ǑƻŘƛŜƴ  ǊņŘŀ ǎŀǾŀǎ ƴŀƎƭņƳ 

ŎŀǳǊŘǳǊǘņǎ Ǌƻƪŀǎ ǳƴ ǎŀƪŀΥάΦΦƴŜŜǎƛ ǾŀƛǊǎ ƴŜǝŎơƎǎΣ ōŜǘ 

Ŝǎƛ ǝŎơƎǎΗέ  όWņƸŀ ŜǾΦ нлΥнтōύ !Ǌơ ƳŢǎ ƛȊǎŀǳŎŀƳƛŜǎ 

άaŀƴǎ YǳƴƎǎ ǳƴ Ƴŀƴǎ 5ƛŜǾǎΗέ όWņƸŀ ŜǾΦ нлΥнуōύ   

aŢǎ ǑƻŘƛŜƴΦ ǑŀƧņ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴņ ǎƭŀǾŢƧŀƳ ǘƻ YǳƴƎǳΣ 

Ƨƻ ±ƛƸǑ ƛǊ ƭŀōǎΣ ±ƛƸŀ ȌŢƭŀǎǢōŀ ǇŀƭƛŜƪ ƳǹȌơƎƛΗ  

 

![.! ǇǊƛŜƪǑǎŢŘƛǎΣ 

ƳņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ  

bh¢LY¦aL 5w!¦5½?{ 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ Ȋƛ Ƹŀǎ 

 YǊƛǎǢƎņ ŘǊŀǳŘȊŜ ǝŜƪ ōŀƭǎǢǘŀ ǳȊ ǘǊƛƧƛŜƳ 
ƴƻȊơƳơƎƛŜƳ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇƛŜƳ WŢȊǳǎ YǊƛǎǘǳǎ  ŘȊơǾŢΦ  
±ƛƸŀ ŘȊƛƳǑŀƴŀΣ ƳƛǊǑŀƴŀ ǳƴ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴņǎΗ  .ŜȊ 
ǑƛŜƳ ǘǊƛƧƛŜƳ ƴƻǝƪǳƳƛŜƳ ƴŜōǹǘǳ ƪǊƛǎǝŜǢōŀ ǳƴ  
ƴŜōǹǘǳ Ƴǹǎǳ ǝŎơōŀƛ ƴƻǎǝǇǊƛƴņǘǎ ǇŀƳŀǘǎΦ 

 

  Yņ ȊƛƴņƳ -  ƪŀƭŜƴŘņǊƻǎ ƛǊ ŀǘȊơƳŢǘŀǎ ǘǊơǎ 
ǎǾŀǊơƎŀǎ ŘƛŜƴŀǎΥ 5ƛŜǾŀ 5Ţƭŀ ŘȊƛƳǑŀƴŀ ς ½ƛŜƳǎǎǾŢǘƪƛΤ 
±ƛƸŀ ƳƛǊǑŀƴŀ ς [ƛŜƭņ tƛŜƪǘŘƛŜƴŀΤ ±ƛƸŀ 
ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴņǎ ς [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎΦ  ~ƻŘƛŜƴΣ Ǉŀǘ ƴŜƳƛŜǊŀ 
ƭŀƛƪƳŜǘņΣ Ǉŀ Ǿƛǎǳ ǇƭŀǑƻ Ǉŀǎŀǳƭƛ ǝŎơƎƛŜ ŀǘƳƛƴŀǎ ǳƴ 
ǇǳƭŎŢƧŀǎ ƪƻǇņΣ ƭŀƛ ǇŀǘŜƛƪǘƻǎ 5ƛŜǾŀƳΣ ƪŀ ±ƛƸǑ ǎǹǢƧŀ 
{ŀǾǳ ǾƛŜƴơƎƻ 5Ţƭǳ ŎƛƭǾŢŎŜǎ ƭŀōņΦ  WƻΣ ǝƪŀƛ ŀǊ ±ƛƸŀ  
ƴņƪǑŀƴǳΣ ƳƛǊǑŀƴǳ ǳƴ ŀǳƎǑņƳŎŜƭǑŀƴƻǎΣ 5ƛŜǾǎ ƪŀǘǊŀƳ 

ŀǘǾŢǊŀ ŘǳǊǾƛǎΣ ƴņƪǘ ǇƛŜ wŀŘơǘņƧŀΦ 

 

 .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȊŜΣ ƭơŘȊ 
ŀǊ Ǿƛǎǳ ƪǊƛǎǢƎƻ ǇŀǎŀǳƭƛΣ ŀǘƳƛƴŢƧņǎ ½ƛŜƳǎǾŢǘƪǳǎΣ [ƛŜƭƻ 
ǇƛŜƪǘŘƛŜƴǳΣ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎΗ  Yŀǳǘ Ǝŀƴ ½ƛŜƳǎǾŢǘƪƛΣ [ƛŜƭņ 
ǇƛŜƪǘŘƛŜƴŀ ǳƴ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ Ƨŀǳ ǎŜƴ  ǇŀƎņƧǳǑŀǎΣ ǝŎơƎƻ 
ŘȊơǾŜ ǾŢƭ ŀǊǾƛŜƴ ǝŜƪ ƛŜǎǇŀƛŘƻǘŀ ƴƻ ǑƛŜƳ 
ǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧƛŜƳ ƴƻǝƪǳƳƛŜƳΦ  !ǘƳƛƴņƳƛŜǎΣ ƪņ Ƨŀǳ 
ǇƛǊƳǎ ½ƛŜƳǎǾŢǘƪƛŜƳΣ ǎŀǾƻǎ Ǌơǘŀ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳƻǎ 
ŀǘȊơƳŢƧņƳ  !ŘǾŜƴǘŀ ƭŀƛƪǳΣ ƭŀƛ ŀƛȊŘŜŘȊƛƴņǘǳ őŜǘǊŀǎ 
!ŘǾŜƴǘŀ ǎǾŜŎơǘŜǎΦ  aƛƴŢǘƻ ǇƛŜƴņƪǳƳǳ ƛȊǇƛƭŘơƧŀ ŘƛǾƛ 
ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƭƻŎŜƪưƛ ς ǾƛŜƴǎΣ ƭŀǎƻǘ ǇƛŜƳŢǊƻǘǳ ǊŀƪǎǘǾƛŜǘǳΣ 
ƻǘǊǎΣ ŀƛȊŘŜŘȊƛƴƻǘ ǎǾŜŎơǘŜǎΦ 



мн 

  

 [ƛŜƭņǎ ǇƛŜƪǘŘƛŜƴŀǎ ǾŀƪŀǊņΣ  ƪƭǳǎǳƳņ 
ŀǇǎǘņƧņƳƛŜǎ  ǳƴ ǇņǊŘƻƳņƧņƳ ǇŀǊ 5ƛŜǾŀ 5ŢƭǳΦ 
!ǘŎŜǊŢƧņƳƛŜǎΣ ƪŀ YǊƛǎǘǳǎ ŀǘŘŜǾŀ ǎŀǾǳ ŘȊơǾơōǳ Ƴǹǎǳ 
ƭŀōŀŘΦ  ½ƛƴņƳΣ ƪŀ ŀǊơ ǑƻŘƛŜƴ YǊƛǎǘǳǎ ƳņŎŜƪưƛ ŀǘŘƻŘ 
ǎŀǾŀǎ ŘȊơǾŜǎ ǎŀǾŀǎ ǝŎơōŀǎ ŘŢưΦ   [ƛŜƭņǎ ǇƛŜƪǘŘƛŜƴŀǎ 
ǾŀƪŀǊņΣ  ŘǊŀǳŘȊŜ ǇǳƭŎŢƧņǎΣ ƭŀƛ ŘƻƳņǘǳ ǇŀǊ WŢȊǳǎ 
ƴƻȊơƳơƎŀƧƛŜƳ ǾņǊŘƛŜƳ ǇƛŜ ƪǊǳǎǘŀ ǳƴ  ǾŀƛǊņƪƛ 
ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƭƻŎŜƪưƛ ǎƴƛŜŘȊŀ ơǎŀǎ ǇņǊŘƻƳŀǎ ǇŀǊ 5ƛŜǾŀ 
ƭƛŜƭƻ ƳơƭŜǎǢōǳΦ  5ȊƛǊŘŢƧņƳ ǇņǊŘƻƳŀǎ ǇŀǊ ƳơƭŜǎǢōǳΣ 
ƪǳǍŀ ǇƛŜŘƻŘΣ ǇņǊǾŜƛŘƻΣ ǊǹǇŢƧŀǎΣ ƧŀǳǘņΣ ŎƛŜǑΣ ǳȊǾŀǊ ǳƴ  
ǳȊǝŎŀǎΦ  wǳƴņǘņƧƛ ōƛƧŀΥ wŀƭŦǎΣ YņǊƭƛǎ ǳƴ Lƴǘŀ 
!ǳƎǎǘǊƻȊŜǎΣ Lƴǘŀ {ǘŜǇŀƴƛƪŀΣ Dŀǝǎ ZŜǊƛǎΣ .Ŝƴƛǘŀ 
¦ƪǎǝƸŀΣ  ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑΦ  tƛŜ 
ŢǊƒŜƭŢƳ ƪŀƭǇƻƧŀ {ƛƭǾƛƧŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΦ  ~ƻ ƪƭǳǎƻ ōǊơŘƛ 
ƴƻǎƭŢŘȊņƳ ŀǊ  {ǾŢǘƻ ǾŀƪŀǊŢŘƛŜƴǳΣ ƪǳǍņ ƪŀƭǇƻƧŀ 
ƳņŎơǘņƧǎ ŀǊ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǇŢƧƛŜƳ Dŀǝ ZŜǊƛ ǳƴ YņǊƭƛ 
!ǳƎǎǘǊƻȊƛΦ  

 

   [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘņ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ 
ŘǊŀǳŘȊŜ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧņǎ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜƛΣ ƪƻǇņ 
ŘȊƛŜŘƻǘ άYǊƛǎǘǳǎ ƛǊ ŎŢƭƛŜǎΗ !ƭƭŜƭǳƧŀΗέ  !ǇǾƛŜƴƻǘŀƛǎ 
ƪƻǊƛǎ ŘƛǊƛƒŜƴǘŀ wŀƭŦŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ǳƴ ŘƛǊƛƒŜƴǘŜǎ 
Dǳƴǘŀǎ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜǎ ǾŀŘơōņ ŀǊ ŘȊƛŜǎƳǳ ǎƪŀƸņƳ 
ǎƭŀǾŢƧŀ ŀǳƎǑņƳŎŢƭǳǑƻ YǊƛǎǘǳΦ  tŀǊ aŀǊƛƧŀǎ 
aŀƎŘŀƭŢƴŀǎ ǾņǊŘƛŜƳ YǊƛǎǘǳǎ ƳņŎŜƪưƛŜƳ ά9ǎ ǊŜŘȊŢƧǳ 
ǘƻ YǳƴƎǳΗέΣ  ǘņǇŀǘ WŢȊǳǎ ǾņǊŘƛŜƳ ǘŜƛƪǝŜƳ aŀǊƛƧŀƛΣ 
ǊǳƴņƧŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎΦ  tƛŜ ŢǊƒŜƭŢƳ ƪŀƭǇƻƧŀ 
{ƛƭǾƛƧŀ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ ǇƛŜ ƪƭŀǾƛŜǊŢƳ .Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀΦ  Yŀ 

ǇŀǊŀǎǝ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ ǊơǘņΣ ŘƛŜǾƴŀƳŀ ȊƛŜŘƛ ƴƻ ƒƛƳŜƴŜǎ 
ōƛƧŀ ±ŀƭŜƴǢƴŀ ǳƴ CŀƴƛƧŀǎ {ǘǹǊƳŀƸǳ ǇƛŜƳƛƸŀƛΦ 

 

 !Ǌ ǇǊƛŜƪŀ ǇƛƭƴņƳ ǎƛǊŘơƳΣ ŘƻƳņƧƻǘ ǇŀǊ 
ŀǳƎǑņƳŎŢƭǳǑƻ YǊƛǎǘǳΣ ǇƛŜƴņŎŀ ƭŀƛƪǎ ŘƻǝŜǎ ōƭŀƪǳǎ 
ǘŜƭǇņǎΣ ƭŀƛ ōŀǳŘơǘǳ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ ōǊƻƪŀǎǝǎΦ  DŀƭǾŜƴņǎ 
ǎŀƛƳƴƛŜŎŜǎ ōƛƧŀ wǳǘŀ ZŜǊŜ ǳƴ Lƴǘŀ DǳƭōŜΣ ōŜǘ ǇŀƭơƎņ 
ƴņŎŀ ǾŀƛǊņƪŀǎ őŀƪƭŀǎ ǊƻƪŀǎΦ  ¢ņ ƪņ ōƛƧŀ ƎŀƛǑǎΣ ǎŀǳƭŀƛƴǎ 
ǊơǘǎΣ {ƛƎǊơŘŀ DǳƭōŜΣ Dŀǘŀ ZŜǊŀ ǾŀŘơōņΣ ōŀȊƴơŎŀǎ ǎŢǘņ 
ōŢǊƴƛŜƳ ǇŀǎƭŢǇŀ ƭƛŜƭŘƛŜƴǳ ƻƭŀǎΣ ƪǳǍǳǎ ŀǊ őŀƭƻƧƻǑǳ 
ǇǊƛŜƪǳ ǎŀƳŜƪƭŢƧŀ ǾƛǎƳŀȊ ǇǳǎŘǳŎƛǎ ōŢǊƴǳΦ 

 

 ~ƻŘƛŜƴ - ½ƛŜƳǎǾŢǘƪƛΣ [ƛŜƭņ tƛŜƪǘŘƛŜƴŀ ǳƴ 
[ƛŜƭŘƛŜƴŀǎ - ƛǊ ǘņƭǳ ŀƛȊ ƳǳƳǎΣ ōŜǘ ƪņ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ 
ǎŀŎơƧƛǎ ς άtǊƛŜŎņƧƛŜǝǎ ƛŜƪǑ ǘņ YǳƴƎŀ ǾƛŜƴǳƳŢǊΤ Ŝǎ 
ǾŜƭǊŜƛȊ ǘŜƛƪǑǳΣ ǇǊƛŜŎņƧƛŜǝŜǎΗέ  Wƻ ς YǊƛǎǘǳǎ  ŘȊƛƳŀΣ 

ƳƛǊŀ ǳƴ ŀǳƎǑŀƳŎŢƭņǎΣ ƭŀƛ Ǝƭņōǘǳ ǘŜǾƛ ǳƴ Ƴŀƴƛ ς ƪņ 
Ǝŀƴ ƭŀƛ ƴŜǇǊƛŜŎņǘƻǎΗ   

 

.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǊŜǎǇƻŘŜƴǘŜ  

.Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ 



мо 

Viens Kungs, viena ticǭba, viena 
kristǭbaé  

CƛƭŀŘŜƭŬƧŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘŀǊōơōŀ нлмфΦ 
ƎŀŘŀ ǎŀƪǳƳņ 

 

CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜ ƛǊ ǳȊƸŢƳǳǎƛ 
ŀǊǾƛŜƴ őƛŜǑņƪǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǎŀǾǳ 
ƪŀƛƳƛƸǳ ŘǊŀǳŘȊƛ ǳȊ ȊƛŜƳŜưƛŜƳΣ 
.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ 
ŘǊŀǳŘȊƛΦ  {ǾŢǘŘƛŜƴņΣ мтΦ ƳŀǊǘņΣ 
.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƭƻŎŜƪưƛ  
ǇƛŜŘŀƭơƧŀǎ  CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 
/ƛŜǑŀƴǳ ƭŀƛƪŀ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳņ ǳƴ ǇŢŎ 
ǘŀƳ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ Ƴņǎǳ 
Ǌƛƪƻǘņ ōŀȊŀǊņ ŀǊ ǇǳǎŘƛŜƴņƳΦ  .ŀȊŀǊŀ ǳƴ ǇǳǎŘƛŜƴŀǎ 
ƛŜƴņƪǳƳƛ ƴņŎŀ ǇŀǊ ƭŀōǳ ǇŀƭơŘȊơōŀǎ ŘŀǊōŀƳ [ŀǘǾƛƧņΦ 
aņŎơǘŀƧŀ ǎǾŢǘǊǳƴŀ ǑŀƧņ ǎǾŢǘŘƛŜƴņ ƴņŎņ ƴƻ tņǾƛƭŀ 

ǾŢǎǘǳƭŜǎ CƛƭƛǇƛŜǑƛŜƳ оΥмт-пΥмΣ ǳƴ ōƛƧŀ ǇŀǊ ǘŢƳŀǘǳΥ 
άDŀƛŘƻǘ ŘŜōŜǎǎ ƎƻŘơōǳέΦ  !Ǉǎǘǳƭƛǎ tņǾƛƭǎ ǊŀƪǎǘŀΥ ά.Ŝǘ 
Ƴǹǎǳ ǇƛŜŘŜǊơōŀ ƛǊ ŘŜōŜǎơǎ ƴƻ ƪǳǊƛŜƴŜǎ ƳŢǎ ŀǊ 
ǇŀŎƛŜǢōǳ ƎŀƛŘŀƳ tŜǎǢǘŀƧǳΣ YǳƴƎǳΣ WŢȊǳ 
YǊƛǎǘǳΦέ όtņǾƛƭŀ ǾŢǎǘǳƭŜ ŬƭƛǇƛŜǑƛŜƳ оΥ нлύ  tŢŎ 
ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ Ǿƛǎƛ ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ōŀǳŘơƧŀ 
ƎņǊŘŀǎ ǇǳǎŘƛŜƴŀǎΥ άIƻƴŜȅ ōŀƪŜŘ ƘŀƳέ ŀǊ ǇƛŜŘŜǾņƳΦ  
¢ŀŘ ƴƻǝŜƪΣ ƎŀŘǎƪŀǊǘŜƧŀƛǎ ōŀȊŀǊǎΣ ƪǳǊǑ ǾƛŜƴǳƳŢǊ 
ƛȊǊŀƛǎŀ ƭƛŜƭǳ ƧŀǳǘǊơōǳΦ  

!ǇǊƛƭƛǎ ǎņƪŀǎ ŀǊ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 
Ƴņǎǳ ǇǳƭŎƛƴŀ мнлΦ ƎŀŘŀ ǎǾŢǘƪƛŜƳΣ тΦ 
ŀǇǊƛƭơΦ  {ǾŢǘƪƛŜƳ ǾƛŜƴǳƳŢǊ  ƛǊ 
ǇƛŜǾƛŜƴƻƧǳǎƛŜǎ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜΦ 
aņǎǳ ǎǾŢǘƪƛ ǳȊŀǳǎŀ ƎŀƛǑƛ ǳƴ ǎŀǳƭŀƛƴƛΦ ~ƛŜ 
ƛǊ Ƴņǎǳ мнлΦ ƎŀŘŀ ǎǾŢǘƪƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ưƻǝ 
ȊơƳƛƎǎ ǎƪŀƛǘƭƛǎ ƳŀȊŀƛ Ţǘƴƛǎƪƛ ŘǊŀǳŘȊŜƛΦ 
{ǾŢǘƪƻǎ ƳņŎơǘņƧŀ Ǌǳƴŀ ƛǊ ǇŀǊ ǘŢƳŀǘǳΥ 
άWŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀǎ ŎŜưņΣ ǇƛŜ ƪǊǳǎǘŀ ǳƴ 
ƪŀǇŀΦέ  ό[ǹƪŀǎ ŜǾΦ уΥм-оΤ ноΥ нтΣпфΣ рр-
нпΥуύ  ![.! Ƴņǎǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ 
ǇǊƛŜƪǑƴƛŜŎŜ .Ŝƴƛǘŀ ¦ƪǎǝƸŀ ƴƻŘƻŘ aņǎǳ 
ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǎǾŜƛŎƛŜƴǳǎΦ  bƻ 
.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪǾŀǊǘŜǘǎ όLƴǘŀ 
!ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ wǳǘŀ ZŜǊƛǎΣ wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜ 

ǳƴ Dŀǝǎ ZŜǊƛǎύ  ŘȊƛŜŘΥ άaŀƴǎ tŀǘǾŢǊǳƳǎέ - WƻȅŎŜ 
CǊŜǳŘΣ {ƛƭǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ǇŀǾŀŘơƧǳƳņΦ  YƭŀǾƛŜǊǳ ǎƻƭƻΥ  
ά!ŘŀƎƛƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ  - [Φ  Ǿŀƴ .ŜŜǘƘƻǾŜƴǎΣ ƴƻ 
aŢƴŜǎƴƛŎŀǎ ǎƻƴŀǘŀǎΣ ƴƻ ƻǇΦ нфΣ ІнέΣ ƛȊǇƛƭŘŀ Dǳƴǘŀ 

tƭƻǎǘƴƛŜŎŜΦ  {ƻƭƻΥ άYǳƴƎǎ Ŝǎ ƴŀōŀƎǎ ƎǊŢŎƛƴƛŜƪǎέ  
ŘȊƛŜŘ !ǎǘǊơŘŀ ¦ƪǎǝƸŀ wǳŘƻƭǇƘΣ  .Ŝƴƛǘŀǎ ¦ƪǎǝƸŀǎ 
ǇŀǾŀŘơƧǳƳņΦ  {ǾŢǘƪƛŜƳ ǎŜƪƻ ǎŀŘǊŀǳŘȊơōŀǎ ōǊơŘƛǎ ǳƴ 
ƳŢƒƛƴņƧǳƳǎ 5ȊƛŜǎƳǳ ŘƛŜƴŀƛ ƳŢƴŜǑŀ ǇŜŘŜƧņ 
ǎǾŢǘŘƛŜƴņΦ  
 
bņƪƻǑņ ǎǾŜǘŘƛŜƴņΣ мпΦ ŀǇǊƛƭơΣ ƛǊ tǹǇƻƭǳ ǎǾŢǘŘƛŜƴŀ ǳƴ 

bh¢LY¦aL 5w!¦5½?{ 

CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜ 



мп 

ǇŢŎ ǘŀƳ нмΦ ŀǇǊƛƭơ ƛǊ [ƛŜƭŘƛŜƴŀǎΦ  [ƛŜƭŘƛŜƴņǎ ǑƻƎŀŘ 
ŀōŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǇǹƭŎŢƧŀǎ ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊ  ƪƻǇơƎƛ 
.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ŘƛŜǾƴŀƳņΣ  ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀƳ 
ǳƴ ōǊƻƪŀǎǢƳΦ όtŀǊ [ƛŜƭŘƛŜƴņƳ ŀǇǊŀƪǎǘǎ ƛǊ ƴƻ 
.ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƪƻǊǎǇƻŘŜƴǘŜǎύΦ  

WǹƴƛƧǎΣ ƪŀ ǇŀǊŀǎǝΣ ƛŜǎņƪŀǎ ŀǊ CƛƭŀŘŜƭŬƧŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 
ƎŀŘŀ ǎǾŢǘƪƛŜƳΦ ~ƻƎŀŘ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ммфΦ  ƎŀŘŀ ǎǾŢǘƪƛΣ фΦ 
ƧǹƴƛƧņΣ ǎŀƪǊơǘ ŀǊ ±ŀǎŀǊǎǾŢǘƪƛŜƳΣ ƪǊƛǎǢƎņǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 
ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴǳΦ  ¢ņŘņ ǎŀƪŀǊơōņΣ ƳņŎơǘņƧŀ ǎǾŢǘǊǳƴŀ 
ƛǊΥ  ά5ǊŀǳŘȊŜǎ ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ ŘƛŜƴŀέΦ {ǾŢǘƻǎ ǊŀƪǎǘǳǎΣ 
!Ǉǳǎǘǳưǳ ŘŀǊōƛ нΥм-нм ǳƴ tņǾƛƭŀ ǾŢǎǘǳƭŜ ǊƻƳƛŜǑƛŜƳ 
уΥу-мтΣ ƭŀǎŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǇǊƛŜƪǑƴƛŜƪǎ HƛǊǘǎ {ǘǹǊƳŀƴƛǎΦ 
{ƻƭƻ ŘȊƛŜǎƳǳΥ ά!Ǝƴǳǎ 5ŜƛέΣ {ƛƭǾƛƧŀǎ DΦ ¢ƛƎƘŜ 
ǇŀǾŀŘơƧǳƳņ ŘȊƛŜŘ Dǳƴǘŀ tƭƻǎǘƴƛŜŎŜΦ !ƛȊƪǳǎǝƸƻǑƛŜ 
ǾņǊŘƛ Ǒŀƛ ŘȊƛŜǎƳŀƛ ƛǊΥά 5ƛŜǾŀ WŢǊǎΣ ¢ǳ ƪŀǎ ǳȊƸŜƳƛŜǎ 
ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƎǊŢƪǳǎ ŀǇȌŜƭƻƧƛŜǎ ǇŀǊ ƳǳƳǎΦ ¿ŢƭƻΣ ǎņǊƎƛ ǳƴ 
ŘƻŘ ƳǳƳǎ ǘŀǾǳ ƳƛŜǊǳΦέ  .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ ƪǾŀǊǘŜǘǎ 
ό{ƛƭǾƛƧŀ Dǳƴǘŀ ¢ƛƎƘŜΣ wǳǘŀ ZŜǊƛǎΣ wŀƭŦǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜΣ 
Dŀǝǎ ZŜǊƛǎύΣ {ƛƭǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǊƻȊŜǎ ǇŀǾŀŘơƧǳƳņ ŘȊƛŜŘΥ  
ά¢ņ ǾņǊŘǎ ƛǊ ōǊơƴƛǑƫơƎǎέ - !ƴŘȅ aƛŜƛǊΦ  5ǳŜǘǳΥ ά bņŎ 
ǎŜƪƻ DƭņōŢƧŀƳέ ŘȊƛŜŘ !ǎǘǊơŘŀ ǳƴ !ŀǊƻƴ wǳŘƻƭǇƘΣ  
.Ŝƴƛǘŀǎ ¦ƪǎǝƴŀǎ ǇŀǾŀŘơƧǳƳņΦ {ǾŢǘƪƛŜƳ ǎŜƪƻ 
ǎŀŘǊŀǳŘȊơōŀǎ ōǊơŘƛǎΦ  

aņŎΦ 5ǊΦ ¦ƭŘƛǎ ¦ƪǎǝƸǑ 



мр 

!w ¢h a!b Lw [!.L 

aņŎΦ 5ǊΦ tŀǳƭǎ .ŀǊōƛƴǎ 

WņƸŀ ŜǾΦ моΥом-ор 

{ǾŢǘǊǳƴŀ .ǳƪǎƪŀǳƴǝƧŀǎ 

Ƴņǎǳ ǇǳƭŎƛƸŀ ƎŀŘŀ ǎǾŢǘƪƻǎ 

ƳņŎΦ 5ǊΦ tŀǳƭǎ WΦ .ŀǊōƛƴǎ 

 

 [ŀǎơƧǳ ǇŀǊ ƪņŘǳ 

ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪǳΣ ƪǳǍǑ ƴŜǎŜƴ 

ōƛƧŀ ǎņŎƛǎ ǎŀǾǳ ǇǊŀƪǎƛΦ  ¢ŀǎ 

ǎǘņǎǘŀ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ǇŢŎ ǘŀƳΣ 

ƪŀŘ ǾƛƸǑ ōƛƧŀ ǳȊȊơƳŢƧƛǎ ǳƴ 

ǳȊƳŜǝǎ ǾƛŜƴƪņǊǑŀǎ ƭƛŜǘŀǎΣ 

ƪņ ǾņȊŜǎ ǳƴ ǇņǊƛǎ ȊƛŜŘǳǎΣ 

ǾƛƸǑ ŘƻƳņƧƛǎΣ ƪŀ ōƛƧƛǎ 

ƎŀǘŀǾǎ ȊơƳŢǘ ƪŀǳǘ ƪƻ ǾŢƭ 

ƴƻǇƛŜǘƴņƪǳ ǳƴ ƴƻȊơƳơƎņƪǳΦ  

¢ņΣ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ȊơƳǳưƛŜƳ ǳƴ 

ǎƪƛőǳ ōǳǊǘƴơŎǳ ǊƻƪņΣ 

ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪǎ ǎǘŀƛƎņƧƛǎ Ǉŀ 

tŀǊơȊŜǎ ƛŜƭņƳΣ ƳŜƪƭŢƧƻǘ 

ƴņƪƻǑƻ ǘŜƳǳΦ 

 ¦ƴ ŀǘǊŀŘƛǎ ς bƻǘǊŜ 

5ŀƳŜ ƪŀǘŜŘǊņƭƛΦ  

aņƪǎƭƛƴƛŜƪǎ ŀǇǎŢŘƛŜǎ ǳȊ ǇŀǊƪŀ ǎƻƭŀΣ ƪǳǊ ǾƛƸŀƳ ōƛƧƛǎ 

ǎƪŀƛŘǊǎΣ ǝŜǑǎ ǎƪŀǘǎ ǳȊ ƪŀǘŜŘǊņƭŜǎ ȊǾŀƴǳ ǘƻǊƸƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ōƛƧŀ ƛŜǘǾŜǊǝ ǎǘŀǊǇ ǇŀǊƪŀ ƭƛŜƭŀƧƛŜƳ ƪƻƪƛŜƳΦ  .ǊơƴƛǑƫơƎǎ 

ǎƪŀǘǎΦ  aņƪǎƭƛƴƛŜƪǎ ƛŜǎņŎƛǎ ȊơƳŢǘΦ 

 tƛǊƳŀƛǎ ǳȊƳŜǘǳƳǎ ƴŜƛȊŘŜǾƛŜǎ ς ǇŜǊǎǇŜƪǢǾŜ 

ƭƛƪǳǎƛŜǎ ǎŀŘŀƭơǘŀ ǾƛǎņŘƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎΦ  ¢ŀŘ ƻǘǊŀƛǎ 

ƳŜƒƛƴņƧǳƳǎ ǳƴ ǘǊŜǑŀƛǎΣ ŎŜǘǳǊǘŀƛǎ ǳƴ ǘņ ǘņƭņƪΦ  tŢŎ 

ŘƛǾņƳ ǎǘǳƴŘņƳ ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪǎ ŀǘȊƛƴƛǎΣ ƪŀ ǾƛƸŀ 

ǳȊƳŜǘǳƳƛ ƪưǳǾǳǑƛ ŀǊǾƛŜƴ ǎƭƛƪǘņƪƛΦ  ¢ŀǎ ǇƛŜŎŢƭƛŜǎ ƴƻ 

ǎŀǾŀǎ ōǊơƴƛǑƫơƎņǎ ǾƛŜǘŀǎΣ ǳƴΣ ƛŜŘŀƳǎ ƳņƧņǎΣ ƛŜƳŜǝǎ 

ǎŀǾǳ ǎƪƛőǳ ōǳǊǘƴơŎǳ ŀǘƪǊƛǘǳƳǳ ǎǇŀƛƴơΦ 

 wŀƪǎǘƻǘ ǇŀǊ ǎŀǾǳ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳƳǳ ǊŀŘƻǑŀƛǎ 

ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪǎ ǎŀƪŀ ǑņŘƛΥ 

ά¢ƛƪŀƛ ŀǊ Ƴŀƴǳ ǇŀǑŀ 

ƴŜŀǘōƛƭǎǘƻǑƻ ǳƴ 

ƴŜǇƛŜƳŢǊƻǘƻ ǇƛŜǇǹƭƛ Ŝǎ 

ƴƻǾŢǊǘŢƧǳΣ Ŏƛƪ ơǎǘǎ 

ǎƪŀƛǎǘǳƳǎ ǇǊŀǎŀΦέ  /ƛǘƻǎ 

ǾņǊŘƻǎΥ ƴŀǾ ǝƪ ǾƛŜƎƭƛ 

ǎŀǎƴƛŜƎǘ ǘƻΣ ƪŀǎ ƭƛŜƪŀǎ ǝƪ 

ǾƛŜƎƭƛ ŘŀǊņƳǎΦ 

   

 ϝ ϝ ϝ  

 tŀŘƻƳņƧƛŜǘ ǇŀǊ 

ǘƻΣ ƪƻ WŢȊǳǎ ǇǊŀǎŀ ƴƻ 

ǎŀǾƛŜƳ ǎŜƪƻǘņƧƛŜƳΦ  ¢ŀƴơ 

ǇŢŘŢƧņ ƴŀƪǢ ƪŀŘ WŢȊǳǎ 

ōƛƧŀ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ 

ƳņŎŜƪưƛŜƳΣ ǾƛƸǑ ǎǘņǎǢƧŀ 

ǾƛƸƛŜƳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀǎ ƴƻǝƪǎ 

ǾƛƸŀ ŘȊơǾŢ ǳƴ ŀǊơ ǾƛƸŀ 

ǎŜƪƻǘņƧǳ ŘȊơǾŢǎΦ  WŜȊǳǎ 

ǎǘņǎǘŀ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ǾƛƸǑ ǝƪŀƛ 

ǾŢƭ ơǎǳ ōǊơŘƛ ōǹǎ ŀǊ 

ǾƛƸƛŜƳΤ ƪŀ ǾƛƸǑ ŘƻŘŀǎ ǳȊ 

ǾƛŜǘǳΣ ƪǳǊ ǾƛƸƛ ƴŜǾŀǊ ǾƛƸŀƳ ǎŜƪƻǘΦ  {ǘŀǊǇ ǾƛǎƛŜƳ 

ǇŀȊƛƸƻƧǳƳƛŜƳΣ ǇŀǊ ǘƻ ƪŀǎ ōǹǎΣ WŜȊǳǎ ŘƻŘ ǾƛƸŀ 

ƳņŎŜƪưƛŜƳ Ƨŀǳƴǳ ōŀǳǎƭƛ ǳƴ ǇǊŀǎŀ ǾƛƸƛŜƳ ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ 

ŎƛǘǳΦ    

 aǳƳǎ ǑƻŘƛŜƴ ǑƛŜ WŢȊǳǎ ǾņǊŘƛ ǎƪŀƴ ǝƪ ǾƛŜƎƭƛΦ  

aơƭƛŜǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΗ  .ƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ƳŢǎ ŀǘƎņŘƛƴņƳ ǾƛŜƴǎ 

ƻǘǊŀƳΣ ƪŀ ǾƛŜƴŀƳ ƻǘǊǳ ƛǊ ƧņƳơƭΦ  5ƻƳņƧŀƳΣ ƪŀ ǾƛǎǎΣ 

ƪŀǎ ǎŀƭŀǳȊǘŀƛ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ōǹǘǳ ƧņŘŀǊŀΣ ƭŀƛ ǎŜǾƛ 

ǎŀƭŀōƻǘǳΣ ƛǊ ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΦ  {ƭǳŘƛƴņƳΥ άǾƛŜƴƪņǊǑƛ ς 

ƳơƭƛΗέ  Dŀƴ ƎŀǊơŘȊƴƛŜƪƛΣ Ǝŀƴ ǇƻƭơǝƫƛΣ Ǝŀƴ ōŀȊƴơŎŀǎ 

ƎŀƧŜƧƛΣ Ǝŀƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ȊǾŀƛƎȊƴŜǎ ƳǳŘƛƴŀ Ƴǹǎ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊǳ 

ƳơƭŢǘΦ  LȊƭƛŜƪŀǎ ǝƪ ǾƛŜƎƭƛ ς ƳơƭƛΗ   



мс 

 aơƭƛŜǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΗ  ¦ƴΣ Ƨŀ ǘŀǎ ƴŜōǹǘǳ ǇƛŜǝŜƪƻǑƛ 

ƭƛŜƭǎ ǳȊŘŜǾǳƳǎΣ WŢȊǳǎ ƳņŎŀΣ ƪŀ Ƨŀ ƳŢǎ ƳơƭŜǘǳ Ŏƛǘǎ Ŏƛǘǳ 

ς Ƨŀ ƳǳƳǎ ōǹǘǳ ƳơƭŜǎǢōŀ Ƴǹǎǳ ǎǘŀǊǇņ ς ǘŀŘ Ǿƛǎƛ 

ȊƛƴņǘǳΣ ƪŀ ƳŢǎ ŜǎŀƳ WŢȊǳǎ ƳŀŎŜƪưƛΦ  WŢȊǳǎ ǎŀǾƛŜƴƻ 

ƳơƭŜǎǢōǳ ŀǊ ƳņŎŜƪưŀ ǊŀƪǎǘǳǊǳΦ  Yŀ ƳņŎŜƪưƛ ƛǊ ƛŜǾŢǊƻǝ 

ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ ǾƛƸƛ ǇŀǊņŘŀ ƳơƭŜǎǢōǳ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊŀƳΦ   

 ~ƛǎ WŢȊǳǎ ƳǳŘƛƴņƧǳƳǎ ƳơƭŢǘΣ Ƨƻ ƳơƭŜǎǢōŀ ƛǊ 

ƳņŎŜƪưŀ ōǹǢōŀΣ ƛȊƭƛŜƪŀǎ ƪņ ǾŢƭ ǾƛŜƴǎ ǇƛŜƳŢǊǎΣ ƪŀ ƴŀǾ 

ǝƪ ǾƛŜƎƭƛ ŘŀǊơǘ ǘƻΣ ƪŀǎ ƛȊƭƛŜƪŀǎ ǝƪ ǾƛŜƎƭƛ ŘŀǊņƳǎΦ   

   ϝ ϝ ϝ  

 {ǘŀǊǇ .ơōŜƭŜǎ ȊƛƴņǘƴƛŜƪƛŜƳ ƛǊ ŘƻƳŀǎΣ ƪŀ WņƸŀ 

ŜǾŀƸƒŢƭƛƧŀ ǾŢǎǢƧǳƳǎ ƛǊ ǊŀƪǎǢǘǎ ưŀǳŘơƳΣ ƪǳǍƛ ŀǘǊƻŘŀǎ 

ǇƛŜ ƎŀǊơƎŀǎ ǇƛŜǊƻōŜȌŀǎ Ƨƻǎƭŀǎ ǎǘŀǊǇ ŘƛǾņƳ ǊŜŀƭƛǘņǘŢƳΦ  

±ƛǎǇƛǊƳǎ ǑƛŜ ưŀǳŘƛǎΣ ƪǳǍƛ ǎŀƸŜƳ WņƸŀ ŜǾŀƸƒŢƭƛƧŀ 

ǾŢǎǝƧǳƳǳΣ ŀǘǊƻŘŀǎ ǘǳǊΣ ƪǳǊ ǾƛƸƛŜƳ ǝŜƪ ŀǘƎņŘƛƴņǘŀ 

ǾŢǎǘǳǊƛǎƪņ ȊƛƸŀ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪƻ WŢȊǳǎ ŘŀǊơƧŀ ǳƴ ƳņŎơƧŀΦ  

9ǾŀƸƒŢƭƛƧŀ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪǎ ŀǘƎņŘƛƴŀ WŜȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧƛŜƳΣ ƪŀ 

WŢȊǳǎ ƳơƭŢƧŀ ǎŀǾǳǎ ƳņŎŜƪưǳǎ ǳƴ ƪƻǇŀ ǎŀŘǊŀǳŘȊơōǳ ŀǊ 

ǝŜƳΤ ƪŀ WŢȊǳǎ ƳƛŜǊƛƴņƧŀ ǎŀǾǳ ǎŜƪƻǘņƧǳ ŘǾŢǎŜƭŜǎ 

ƴŜƳƛŜǊŀ ŘȊơǾŜǎ ōǊơȌƻǎΤ ƪŀ WŜȊǳǎ ǎǝǇǊƛƴņƧŀ ǾƛƸǳǎ ŀǊ 

ŀǘƎņŘƛƴņƧǳƳǳΣ ƪŀ WŢȊǳǎ ǾƛƸǳǎ ƴŜŀǘǎǘņǎΣ ǳƴ ƪŀ WŢȊǳǎ 

ŀǘƎǊƛŜȊơǎƛŜǎ ǳƴ ƴņƪǎ ŀǘƪŀƭ ǇƛŜ ǾƛƸƛŜƳΦ  ~ơ ƛǊ ǘņ ǾƛŜƴŀ 

ƎŀǊơƎņ ǊŜŀƭƛǘņǘŜΣ ƪǳǍņ ǾƛƸŀ ǎŜƪƻǘņƧƛ ŀǘǊƻŘŀǎΦ 

 hǘǊņ Ƨƻǎƭŀǎ ǇǳǎŜ ƛǊ ǝŎơƎǳ ưŀǳȌǳ ƎŀǊơƎņ 

ƴņƪƻǘƴŜΦ  ~ŀƧņ ƴŀƪƻǘƴŢ ŀǘǊƻŘŀǎ ǾŀƭǎǢōŀΣ ƪǳǊ WŢȊǳǎ 

ǝŜƪ ǇŀƎƻŘƛƴņǘǎ ǳƴ ƪǳǊ Ǿƛǎƛ ǾƛƸŀ ǎŜƪƻǘŀƧƛ ǝƪǎ ǾƛŜƴƻǝ 

ŀǊ 5ƛŜǾǳΦ   

 {ǘŀǊǇ ǑơƳ ŘƛǾņƳ ǊŜŀƭƛǘņǘŢƳ ŀǘǊƻŘŀǎ WņƸŀ 

ŜǾŀƸƒŢƭƛƧŀ ƭŀǎơǘņƧƛΣ Ǝŀƴ ǝŜ ƪǳǍƛ ƛŜƪƭŀǳǎơƧņǎ ǑŀƧņ ǾŢǎǢ 

ǇƛǊƳǎ ŘƛǾǘǹƪǎǘƻǑ ƎŀŘƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ƳŢǎ ǇŀǑƛΦ  ~ƻŘƛŜƴ 

ƳŢǎΣ ǝŎơƎƛŜ ưŀǳŘƛǎΣ ŀǊơ ŀǘǊƻŘŀƳƛŜǎ ǑŀƧņ ǇƛŜǊƻōŜȌŀǎ 

Ƨƻǎƭŀǎ ǎǘŀǊǇņ ς ƪǳǊ ǾƛŜƴņ ǇǳǎŢ ƛǊ WŢȊǳǎΣ ƪǳǍǑ ŀƛŎƛƴŀ 

ǾƛƸŀƳ ǎŜƪƻǘ ǳƴ ǇŀƭơŘȊŢǘ ǾƛƸŀƳ ǾŜƛŘƻǘ 5ƛŜǾŀ ǾŀƭǎǢōǳ 

ǳƴ ƻǘǊņ ς ŀǇǎƻƭơǘņ 5ƛŜǾŀ ǾŀƭŘơōŀ ǇŢŎ ƪǳǍŀǎ ǝŎơƎƛŜ 

ưŀǳŘƛǎ ŎŜǊŢΦ   

 ¦ƴ ƪƻ WŢȊǳǎ ǎŀƪŀ ƳǳƳǎΣ WŜȊǳǎ ǎŜƪƻǘŀƧƛŜƳΣ 

ƪǳǍƛ ŀǘǊƻŘŀǎ ǇƛŜ Ǒơǎ ǇƛŜǊƻōŜȌŀ ƧƻǎƭŀǎΣ ǎǘŀǊǇ ǑơƳ ŘƛǾņƳ 

ǇǳǎŢƳΚ  WŜȊǳǎ ǎŀƪŀ ǎŀǾƛŜƳ ǎŜƪƻǘņƧƛŜƳΥ άaơƭƛŜǘ Ŏƛǘǎ 

ŎƛǘǳΗ  9ǎ ƧǳƳǎ ŘƻŘǳ Ƨŀǳƴǳ ōŀǳǎƭƛ ς ƳơƭƛŜǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΗέ  

Wƻ ǘņŘņ ǾŜƛŘņ Ǿƛǎƛ ȊƛƴņǎΣ ƪŀ Ƨǹǎ Ŝǎŀǘ Ƴŀƴƛ ƳņŎŜƪưƛΦέ 

   ϝ ϝ ϝ     

 .Ŝǘ ƪņ ƳǳƳǎΣ ǝŎơƎƛŜƳ ưŀǳŘơƳΣ ƛǊ ƎņƧƛǎΣ 

ƛȊǇƛƭŘƻǘ Ǒƻ WŢȊǳǎ Ƨŀǳƴƻ ōŀǳǎƭƛΣ ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΚ tŢŎ 

Ƴŀƴŀ ǇǊņǘŀΣ Ŝǎ ŘƻƳņƧǳΣ ƪŀ ƳǳƳǎΣ 5ƛŜǾŀ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƛǊ 

ǾŢƭ ŘŀǳŘȊ ƧņǇƛŜǎǘǊņŘņΣ ƭŀƛ ǇƛƭŘơǘǳ WŢȊǳǎ ōŀǳǎƭƛΣ ƳơƭŢǘ 

Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΦ 

 Wŀ ƳŢǎ ŀǘƪƭņǝ ǇņǊōŀǳŘŀƳ Ǝŀƴ Ƴǹǎǳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ 

ǊŜŀƭƛǘņǝΣ Ƴǹǎǳ ōŀȊƴơŎŀǎ ŘȊơǾƛ ǳƴ Ƴǹǎǳ ǇŀǑǳ ŘȊơǾŜǎ 

ŀǇǎǘņƪưǳǎΣ ƳŢǎ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳΣ ƪŀ ōǹǘǳ ƭŀōƛ ǇņǊŘƻƳņǘ Ǒƻ 

WŢȊǳǎ ōŀǳǎƭƛ ƴƻ Ƨŀǳƴŀ ǳƴ ŀǘȊơǘ ǘƻΣ ƪŀ ǘŀǎ ƴŀǾ ǝƪ ǾƛŜƎƭƛ 

ƛȊǇƛƭŘņƳǎΣ ƪņ ƳŢǎ ŜǎŀƳ ŘƻƳņƧǳǑƛΦ     

 YņŘǎ ƛǊ ǊŀƪǎǢƧƛǎΣ ƪŀ Ǒƛǎ Ƨŀǳƴŀƛǎ ōŀǳǎƭƛǎ ƛǊ ǘņ 

ǾƛǎǎƪŀƛŘǊņƪņ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņ ƛŜȊơƳŜΣ ƪƻ ƴƻȊơƳŢ ōǹǘ WŢȊǳǎ 

ƳņŎŜƪƭƛƳΣ ŘȊơǾƻǘ ƪņ WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧŀƳΦ  ~ơ ƛǊ ǘņ 

ǾƛǎǎƪŀƛŘǊņƪņ ǊŀƪǎǘǳǊơƎņ ƛŜȊơƳŜΣ ōŜǘ ƳŢǎΣ ǎŜƪƻǘņƧƛΣ 

ƴŜƛŜǾŢǊƻƧŀƳ Ǿŀƛ ƴŜǎŀǇǊƻǘŀƳΣ Ŏƛƪ ǊŀŘƛƪņƭǎ ƛǊ Ǒƛǎ 

Ƨŀǳƴŀƛǎ ōŀǳǎƭƛǎΣ ǳƴ Ǿŀƛ ƳŢǎΣ ǾƛǎǇņǊΣ ǾŀǊŀƳ ǘƻ ǇƛƭŘơǘΦ 

 !ǘŎŜǊƛŜǝŜǎ ƪņ WŢȊǳǎ ŘŜǾŀ Ǒƻ Ƨŀǳƴƻ ōŀǳǎƭƛ ǾƛƸŀ 

ƳņŎŜƪưƛŜƳΦ  WŢȊǳǎ ǎŀŎơƧŀ ǾƛƸƛŜƳ ς ƳơƭƛŜǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΗ  

Wǹǎǳ ǎǘŀǊǇņ ς ƳơƭƛŜǘ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊǳΗ  ¢Ŝ ǾŢƭ ƴŀǾ Ǌǳƴŀ ǇŀǊ 

ƳơƭŜǎǢōǳ ǇǊŜǘ Ƴǹǎǳ ƪŀƛƳƛƸǳ Ǿŀƛ ǇǊŜǘ Ƴǹǎǳ 

ƛŜƴŀƛŘƴƛŜƪǳΦ  WŢȊǳǎ ǇǊŀǎŀ ƴƻ ǎŀǾƛŜƳ ƳŀŎŜƪưƛŜƳΣ ƭŀƛ 

ǾƛƸƛ ƳơƭŢǘǳ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊǳΦ   

 ~ƛǎ ƳǳŘƛƴņƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀƳŀǘƻǘǎ ƳơƭŜǎǢōņ 

ǎǘŀǊǇ WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧƛŜƳΣ ƛǊ ōƛŜȌƛ ǳȊǎƪŀǢǘǎ ƪņ ǾƛŜƎƭņƪƛ 

ŘŀǊņƳǎΣ Ǿŀƛ ƴŜ ǝƪ ƛȊŀƛŎƛƴƻǑǎΣ ƪņ ƳơƭŢǘ ƪņŘǳ ƪŀƛƳƛƸǳ 

Ǿŀƛ ƛŜƴŀƛŘƴƛŜƪǳΦ  .Ŝǘ ƳŢǎ ȊƛƴņƳΣ ƪŀ ǑņŘŀ ƳơƭŜǎǢōŀ 

ǎǘŀǊǇ ƳǳƳǎ ƴŀǾ ǝƪ ǾƛŜƎƭƛ ŀǘǊƻŘŀƳŀ Ǿŀƛ Ǉŀǘ 

ǾŜƛŘƻƧŀƳŀΦ  ¦ƴ WŜȊǳǎ ŀǊơ ǘƻ ǎŀǇǊŀǘŀΣ ǳƴ ǘņǇŢŎ ǾƛƸǑ ǘƻ 

ǇǊŀǎơƧŀ ƴƻ ǎŀǾƛŜƳ ǎŜƪƻǘņƧƛŜƳ ǘŀƴơ ǇŢŘŢƧņ ǊŜƛȊŢΣ ƪŀŘ 

ǾƛƸƛ ōƛƧŀ Ǿƛǎƛ ƪƻǇņΦ  aơƭƛŜǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΗ 

   ϝ ϝ ϝ 

 WŜȊǳǎ ǇŀǾŢƭΣ ƭŀƛ ƳŢǎ ƳơƭŢǘǳ Ŏƛǘǎ Ŏƛǘǳ ǘņΣ ƪņ 

WŢȊǳǎ Ǉŀǘǎ ƛǊ ƳơƭŢƧƛǎ ƳǹǎΦ  WŀǳǘņƧǳƳǎ ǇŀŎŜưŀǎΥ ǾŀƛΣ 

ǾƛǎǇņǊΣ ƳơƭŜǎǢōǳ ǾŀǊ ƪƻƳŀƴŘŢǘΦ  ±ŀƛ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ 

ǇŀǾŢƭŢǘ ƳơƭŜǎǢōǳ ƴƻ ƪņŘŀ ǇǊŜǘ ƪņŘǳ ŎƛǘǳΚ  ¢ņŘŀ 



мт 

ŘƻƳŀΣ ǾŀǊōǹǘΣ ƛȊƪƭŀǳǎņǎ ƳǳƳǎ ƴŜǇƛŜƳŢǊƻǘŀ Ǒơǎ 

ŘƛŜƴŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛΣ ƪǳǊ ǘŀƎŀŘ ǝƪ ŘŀǳŘȊ ƛǊ ŀǘưŀǳǘǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘƛŜƳ ƴƻƭŜƳǘ ǳƴ ƴƻǎŀŎơǘΦ 

 ±ŀǊōǳǘ ŀǊơΣ ƪŀ Ǒơ WŢȊǳǎ ǇŀǾŢƭŜ ƭƛŜƪŀǎ 

ƴŜǇƛŜƳŢǊƻǘŀΣ Ƨŀ ƳŢǎΣ WŢȊǳǎ ƳņŎŜƪưƛΣ ǎŀǇǊƻǘŀƳ 

ƳơƭŜǎǢōǳ ƪņ ǎŀǾƛưƸƻƧǳƳǳ Ǿŀƛ ŜƳƻŎƛƧǳΦ  YņŘǎ 

ƎŀǊơŘȊƴƛŜƪǎ ƧŀǳǘņΥ ƪŀǎ ƴƻǝƪǘǳΣ Ƨŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ƴŀǾ 

ŜƳƻŎƛƧŀΣ Ƨŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ƛǊ ǘŀǎ ǾŜƛŘǎΣ ƪņ 5ƛŜǾǎ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ 

ƛŜŘŀǊōƻƧŀǎ ǳȊ ǇŀǎŀǳƭƛΣ ǳƴ ƪņ WŢȊǳǎ ǊơƪƻƧņǎ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ 

ƳņŎŜƪưƛŜƳΦ  ¢ņŘŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ƛǊ ŎƛǘņŘņƪŀ ƴŜƪņ Ƴǹǎǳ 

ŎƛƭǾŢŎơƎņǎ ƧǹǘŀǎΣ ŜƳƻŎƛƧŀǎΦ   

 Wŀ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ 5ƛŜǾŀ ǊŀƪǎǘǳǊǳ 

ǳƴ ƪņ 5ƛŜǾǎ ǊơƪƻƧŀǎ ŀǊ ǎŀǾǳ ǊŀŘơōǳΣ ǘŀŘΣ Ǒƛǎ 

ƎŀǊơŘȊƴƛŜƪǎ ǎǇǊƛŜȌΣ ƳơƭŜǎǢōŀƛ Ƴǹǎǳ ǎǘŀǊǇņ Ƨņōǹǘ 

ŀǘƪƭņǘŀƛΣ ǇŀǝŜǎŀƛΣ ƭơŘȊƧǹǢƎŀƛ ǳƴ ƪŀƭǇƻƧƻǑŀƛ ǝŜƳΣ ƪǳǍƛ 

ǾŢƭ ƴŀǾ ǇƛƭƴơƎƛ ǎŀǎǘŀǇǳǑƛ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōǳ ǎŀǾņǎ 

ŘǾŢǎŜƭŢǎΦ 

 tŀŘƻƳņƧƛŜǘ ǇŀǊ ǑņŘǳ ƳơƭŜǎǢōǳΣ ƪǳǍŀ ƛǊ 

ŀǘƪƭņǘŀΣ ǇŀǝŜǎŀΣ ƭơŘȊƧǹǢƎŀ ǳƴ ƪŀƭǇƻƧƻǑŀΣ ǳƴ Ŏƛƪ ǊŜǝ ǘņ 

ƛǊ ǾŢǊƻƧŀƳŀ Ƴǹǎǳ ǎŀōƛŜŘǊơōņΦ  ~ņŘŀ ƳơƭŜǎǢōŀΣ ǇŀǊ 

ƪǳǍǳ WŢȊǳǎ ǎƭǳŘƛƴŀΣ ƛǊ ƎǊǹǝ ŀǘǊƻŘŀƳŀΣ ōŜǘ ƛǊ 

ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀƳŀΣ Ƨŀ ƳŢǎ ŀǘưŀǳƧŀƳ ǘņŘŀƛ ƳơƭŜǎǢōŀƛ Ƴǹǎ 

ŀƛȊǎƪŀǊǘΦ 

 YŀŘ ōƛƧǳ [ŀǘǾƛƧņ Ǒơ ƎŀŘŀ ƳŀƛƧŀ ƳŜƴŜǎơΣ 

ƛŜƎǊƛŜȊƻǎ 5ƻƳŀ ƪŀǘŜŘǊŀƭŢ ǎŜǎǘŘƛŜƴŀǎ ǇŢŎǇǳǎŘƛŜƴņ ǳȊ 

ƪŀǘƻưǳ ōơǎƪŀǇŀ !ƴŘǊŜƧŀ YǊŀǾŜƭƭŀ ŀƳŀǘņ ƛŜǎǘņŘơǑŀƴŀǎ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳΦ  [ŀǘǾƛƧŀǎ ƭǳǘŜǊņƸǳ ōŀȊƴơŎŀǎ ǾŀŘơōŀ 

ŀǘưņǾŀ ƪŀǘƻưǳ ŘǊŀǳŘȊŜƛ ƭƛŜǘƻǘ ƭƛŜƭƻ ƪŀǘŜŘǊņƭƛ ǑƛƳ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳŀƳΦ  YŀǘŜŘǊņƭŜ ōƛƧŀ Ǉƛƭƴŀ ŀǊ ǾƛǎņŘƛŜƳ 

ưŀǳŘơƳ ς ƪƻƴŦŜǎƛƧǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳΣ ƎŀǊơŘȊƴƛŜƪƛŜƳΣ 

ŘǊŀǳŘȌǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΣ ǇƻƭơǝƫƛŜƳΣ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƛŜƳ 

ưŀǳŘơƳΣ ōƛƧŀ Ƨŀǳƴƛ ǳƴ ǾŜŎƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŘƛŜǾƭǹŘȊŢƧƛ ǳƴ 

ǾƛŜƴǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǘǳ ƳņŎơǘņƧǎ ƴƻ !ƳŜǊƛƪŀǎΦ 

 {ŜƪƻƧǳ ƭơŘȊƛ ƪŀǘƻưǳ ƳŜǎŜǎ ƭƛǘǳǊƒƛƧŀƛΦ  

LŜƪƭŀǳǎơƧƻǎ ŀǊŎƘƛōơǎƪŀǇŀ ǎǾŢǘǊǳƴŀǎ ǾņǊŘƻǎΣ ƪǳǊ ǾƛƸǑ 

ŀƛŎƛƴņƧŀ Ǝŀƴ Ƨŀǳƴƻ ōơǎƪŀǇǳΣ Ǝŀƴ ƛƪƪŀǘǊǳ 5ƛŜǾŀ ōŢǊƴǳ 

ƳơƭŜǎǢōņ ƪŀƭǇƻǘ ǾƛŜƴǎ ƻǘǊŀƳΦ  5ȊƛǊŘŢƧǳ ŢǊƒŜưǳ 

ǎƪŀƸŀǎ ǳƴ ŘȊƛŜŘņƧǳ ƭơŘȊƛ ƪƻǊƛƳ ƛƪƪŀǘǊņ ƪƻǇŘȊƛŜǎƳņΦ  

.Ŝǘ ǘŀǎ ōǊơŘƛǎΣ ƪŀŘ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳ Ǒƻ WŢȊǳǎ Ƨŀǳƴƻ ǇŀǾŢƭƛ 

ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΣ ƴņŎŀΣ ƪŀŘ ƳŢǎ ǝƪņƳ ŀƛŎƛƴņǝ 

ǎŀǎǾŜƛŎƛƴņǝŜǎ ǳƴ Řŀƭơǘ ά5ƛŜǾŀ ƳƛŜǊǳέ ǾƛŜƴǎ ŀǊ ƻǘǊǳΦ   

 9ǎƳǳ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘǎ ǳƴ ǑņŘƛ ǎǾŜƛŎƛŜƴǳ ōǊơȌƛ ŘŀǊŀ 

Ƴŀƴƛ ƴŜŢǊǘǳΦ  [ƛŜƭŀƧņ ƪŀǘŜŘǊņƭŢ ǇƭņƴƻƧǳΣ ƪƻ Ƴŀƴ 

ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ŘŀǊơǘΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ Ǉŀƭƛƪǘ ǎŀǾņ ǾƛŜǘņ ǳƴ ưŀǳǘ 

ǑƛƳ ōǊơŘƛƳ ņǘǊƛ ǇŀƛŜǘ ƎŀǍņƳΦ  .Ŝǘ ƴŢΣ ǇǊŜǘ Ƴŀƴƛ ǘǹƭơǘ 

ǇŀƎǊƛŜȊņǎ ƪņŘŀ ǾŜŎņƪŀ ƪǳƴŘȊŜΣ ƛȊǎǝŜǇŀ ǎŀǾǳ Ǌƻƪǳ 

ǇǊŜǘ Ƴŀƴƛ ǳƴ ŀǊ ƭƛŜƭǳ ǎƳŀƛŘǳ ƛŜǎƪŀǢƧņǎ Ƴŀƴ ŀŎơǎ ǳƴ 

ǎŀŎơƧŀΥ ά5ƛŜǾŀ ƳƛŜǊǎ ŀǊ WǳƳǎΗέ  {ŀƸŢƳǳ ǾƛƸŀǎ Ǌƻƪǳ 

ǳƴ ŀǘƪņǊǘƻƧǳ ǘƻǎ ǇŀǑǳǎ ǾņǊŘǳǎΦ  ¦ƴ ǘŀŘ ǾŢƭ ƪņŘŀ 

ƪǳƴŘȊŜ Ƴŀƴƛ ǎǾŜƛŎƛƴņƧŀ ŀǊ ǎǾŢǢƎƛŜƳ ǾŀǊŘƛŜƳΦ  ¢ŀŘ 

ƪņŘǎ ǾŜŎņƪǎ ƪǳƴƎǎΣ ǘŀŘ ƪņŘŀ Ƨŀǳƴŀ ǎƛŜǾƛŜǘŜΦ  tŜŎ ơǎŀ 

ōǊơȌŀ ƛŜǾŢǊƻƧǳΣ ƪŀ ōƛƧǳ ŀǘǎǘņƧƛǎ ǎŀǾǳ ǾƛŜǘǳ ǳƴ ƎņƧǳΣ 

ƛȊǎǝŜǇǘŘŀƳǎ ǎŀǾǳ ǊƻƪǳΣ ƎŀǘŀǾǎ ǎŀŎơǘ ŎƛǝŜƳ ƭŀǘǾƛŜǑǳ 

ŘƛŜǾƭǹŘȊŢƧƛŜƳ ς 5ƛŜǾŀ ƳƛŜǊǎ ŀǊ WǳƳǎΗ  {ŀǇǊŀǘǳΣ ƪŀ 

ǑņŘŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ǇņǊǾŀǊŢƧŀ Ƴŀƴŀ ǇŀǑŀ ƴŜŢǊǢōǳ ǳƴ 

ōŀƛƭŜǎΦ 

 ¢ŀƎŀŘ ǎŀǇǊƻǘǳΣ ƪŀ ǘņ ōƛƧŀ ŘƛŜǾƛǑƫơƎņ ƳơƭŜǎǢōŀΣ 

ƪŀǎ Ƴŀƴƛ ƛŜŘǊƻǑƛƴņƧŀ Ǝŀƴ ǎŀƸŜƳǘΣ Ǝŀƴ Řŀƭơǘ ƭơŘȊƛ 

ǎǾŢǢōŀǎ ŀǊ ŎƛǝŜƳΦ  bŜƛŜǾŢǊƻƧǳ ƪƻƴŦŜǎƛƧŀǎ Ǿŀƛ 

ƪǳƭǘǹǊŀǎΣ Ǿŀƛ ǾŀƭǎǢōŀǎ ƭơƴƛƧŀǎΣ ōŜǘ ŀǘưņǾƻǎ 5ƛŜǾŀ 

ƳơƭŜǎǢōŀƛ ŘŀǊōƻǝŜǎ Ƴŀƴņ ŘǾŢǎŜƭŢΦ  ±ƛŜƴǎ ǾƛŜƴƪņǊǑǎΣ 

ƛƪŘƛŜƴƛǑƫơƎǎ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳƳǎΣ ƪŀŘ ǎŀǎǘŀǇǳ WŢȊǳǎ 

ǎŜƪƻǘņƧǳǎ ŘȊơǾƻƧƻǘΣ ƛȊǇƛƭŘƻǘ ǾƛƸŀ Ƨŀǳƴƻ ōŀǳǎƭƛΦ    

   ϝ ϝ ϝ 

 ¢ņŘŀ ƳơƭŜǎǢōŀΣ ǇƛŜ ƪǳǍŀǎ WŢȊǳǎ ŀƛŎƛƴŀ ǎŀǾǳǎ 

ǎŜƪƻǘŀƧǳǎΣ ƛǊ ǇŀƳŀǘƻǘŀ YǊƛǎǘǳǎ ƳơƭŜǎǢōņΦ   aŜǎ 

ƴŜǾŀǊŀƳ ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΣ Ƨŀ ǇŀǑƛ ƴŜŜǎŀƳ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳǑƛ 

WŢȊǳǎ ƳơƭŜǎǢōǳ Ƴǹǎǳ ǇŀǑǳ ŘǾŢǎŜƭŢǎΦ  ¢ņŘņ ǾŜƛŘņ 

Ƴǹǎǳ ŀǩŜŎơōŀǎ ŀǊ WŢȊǳ ǾŜƛŘƻΣ ƴƻǎŀƪŀ ǳƴ ƛŜǎǇŀƛŘƻ 

Ƴǹǎǳ ƳơƭŜǎǢōǳ ǾƛŜƴŀƳ ǇǊŜǘ ƻǘǊǳΦ 

 ~ņŘŀ ƳơƭŜǎǢōŀΣ ǎŀƸŜƳǘŀ ƴƻ WŢȊǳǎ ǳƴ Řŀƭơǘŀ 

ǎǘŀǊǇ 5ƛŜǾŀ ōŢǊƴƛŜƳΣ ƛǊ ά5ƛŜǾƛǑƫơƎŀ ƳơƭŜǎǢōŀέ Ƨƻ ǘņ 

ƴņƪ ƴƻ ǇŀǑŀ 5ƛŜǾŀΦ  bŜ ƳŢǎ ǇŀǑƛ ǾŀǊŀƳ ǾŜƛŘƻǘ ǑņŘǳ 

ƳơƭŜǎǢōǳΤ ƴŜ ƳŢǎ ǇŀǑƛ ǾŀǊŀƳ ǎŀƸŜƳǝŜǎ ǳƴ ƴƻƭŜƳǘ 

ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ Ŏƛǘǳ ŀǊ ǑņŘǳ ƳơƭŜǎǢōǳΤ ƴŜ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ 

ǇƛŜǎǇƛŜǎǘ ǎŜǾƛ ǇŀǑǳ Ǿŀƛ ƪŀŘǳ Ŏƛǘǳ ƛŜǎņƪǘ ƳơƭŢǘ ǾƛŜƴǎ 

ƻǘǊǳ ŀǊ ǑņŘǳ ƳơƭŜǎǢōǳΦ   



му 

 5ȊơǾƻǘ ǇƛƭƴơƎņ ǇŀưņǾơōņ ǳƴ ǳȊǝŎơōņ 5ƛŜǾŀ 

ƳơƭŜǎǢōŀƛ ƛǊ ƴŜǇŀǊŀǎǝ ŎƛƭǾŢƪǳ ŘȊơǾŢǎΦ ±ŀǊōǹǘ ǘņǇŢŎ 

WŢȊǳǎ Ǿƛǎǳ Ǒƻ ƛŘŜƧǳ ǳƴ ǇŀǾŢƭƛ ƴƻǎŀǳŎŀ ǇŀǊ άƧŀǳƴǳ 

ōŀǳǎƭƛέΦ  WƻΣ ƭŀƛ ƳơƭŢǘǳ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΣ ƳŢǎΣ WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧƛΣ 

ƴŜǾŀǊŀƳ ǇŀǑƛ ǘƻ ǳȊƸŜƳǝŜǎ ǳƴ ǾƛŜƴƪņǊǑƛ ƛȊŘŀǊơǘΦ  

aǳƳǎΣ  WŢȊǳǎ ǎŜƪƻǘņƧƛŜƳΣ ƛǊ ƧņŀǘưŀǳƧ ǑņŘŀƛ ƳơƭŜǎǢōŀƛ 

ǇƛŜǇƛƭŘơǘ Ƴǹǎǳ ŘǾŢǎŜƭŜǎΣ ǳƴ ǘŀŘΣ ŀǊ 5ƛŜǾŀ ǇŀƭơŘȊơōǳΣ 

ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ Ǒƻ ǇƛŜŘȊơǾƻǘƻ ƳơƭŜǎǢōǳ ŀǊ ŎƛǝŜƳΦ  ¢ņ 

ƛŘŜƧŀΣ ƪŀ ƳŢǎ ǇŀǑƛ ƴŜǾŀǊŀƳ ƴŜ ŘƛŜǾƛǑƫơƎǳ ƳơƭŜǎǢōǳ 

ǾŜƛŘƻǘ Ǿŀƛ ƴƻǎŀŎơǘΣ Ǿŀƛ ƪƻƴǘǊƻƭŢǘΣ ƛǊ Ƨŀǳƴŀ ƛŘŜƧŀΣ Ƨƻ 

Ƴǹǎǳ ŎƛƭǾŜŎơƎŀƛǎ ǊŀƪǎǘǳǊǎ ƛǊΣ ƪŀ ƳǳƳǎ ǇŀǑƛŜƳ ƛǊ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ Ǿƛǎǳ ƪƻ ƴƻǎŀŎơǘΣ ǾŜƛŘƻǘ Ǿŀƛ ƪƻƴǘǊƻƭŢǘΦ   

 aŢǎ ƴŜǾŀǊŀƳ ŘƛŜǾƛǑƫơƎǳ ƳơƭŜǎǢōǳ ƴƻǎŀŎơǘ ŀǊ 

ƭƛƪǳƳƛŜƳ Ǿŀƛ ǳȊǎǇƛŜǎǘ ǳȊ ƪņŘǳ ŎƛǘǳΣ Ǿŀƛ ǾŜƛŘƻǘ ŀǊ 

ƳŀƴŘņǝŜƳΦ ±ŀǊŀƳ ǝƪŀƛ ǎŜǾ ŀǘưŀǳǘ ǘƻ ǎŀƸŜƳǘ ǳƴ 

ǇƛŜŘȊơǾƻǘΦ  ¦ƴ ǘŀǎ ƳǳƳǎΣ 5ƛŜǾŀ ōŜǊƴƛŜƳΣ ƛǊ ƪŀǳǘ ƪŀǎ 

ƧŀǳƴǎΦ 

    ϝ ϝ ϝ 

 bŜǾŀǊŀƳ ŘȊơǾƻǘΣ ǇƛƭŘƻǘ WŢȊǳǎ Ƨŀǳƴƻ ōŀǳǎƭƛΣ 

ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΣ Ƨŀ ƳŢǎ ǇŀǑƛ ƴŜŘȊơǾƻƧŀƳ 5ƛŜǾŀ 

ƳơƭŜǎǢōņΦ    

 YņŘŀ ǇŀȊơǎǘŀƳŀ ƭǹƎǑŀƴŀΣ ƪƻ ǊŀƪǎǢƧƛǎ LƎƴņŎƛƧǎ 

ƴƻ [ƻƧƻƭŀǎΣ ƴƻōŜƛŘȊŀǎ ǑņŘƛΥ ά¢ƛƪŀƛ ŘņǾņ Ƴŀƴ ǎŀǾǳ 

ƳơƭŜǎǢōǳ ǳƴ ȌŢƭŀǎǢōǳΣ Ƨƻ ŀǊ ǘƻ Ƴŀƴ ƛǊ ŘƛŜȊƎŀƴέΦ  

 9ǎƳǳ ƴņŎƛǎ ǇƛŜ ǎŀǇǊŀǑŀƴŀǎΣ ƪŀ ǘŀǎ ǾƛŜƴơƎŀƛǎ 

ǾŜƛŘǎΣ ƪņ ǾŀǊŀƳ ƛȊǇƛƭŘơǘ WŢȊǳǎ Ƨŀǳƴƻ ōŀǳǎƭƛ ǳƴ ŘȊơǾƻǘ 

ƪņ WŢȊǳǎ ƳņŎŜƪưƛΣ ƛǊΣ ƪŀŘ ƳŢǎ ŀǘȊơǎǘŀƳΣ ƪŀ ǾƛǎǎΣ ƪŀǎ 

ƳǳƳǎ ƛǊ ǾŀƧŀŘȊơƎǎΣ ƛǊ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōŀ ǳƴ 5ƛŜǾŀ 

ȌŢƭŀǎǢōŀΦ  ±ŀǊŀƳ ƳơƭŢǘ 5ƛŜǾǳ ǳƴ Ŏƛǘǎ Ŏƛǘǳ ǝƪŀƛ ǘŀŘΣ 

ƪŀŘ ƳŢǎ ŀǘŘƻŘŀƳ Ǿƛǎǳ 5ƛŜǾŀƳ ǳƴ ǳȊǝŎŀƳƛŜǎ 

5ƛŜǾŀƳ ǳƴ ƴŜ ǳȊ Ƴǹǎǳ ǇŀǑǳ ǎǇŢƪƛŜƳ ƳơƭŢǘΦ  YŀŘ 

ǳȊǝŎŀƳƛŜǎ ǝƪŀƛ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōŀƛ ǳƴ ȌŢƭŀǎǢōŀƛΣ ǘŀŘ 

5ƛŜǾǎ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪǳǍǑ ǇŀǊǾŜƛŘƻ Ƴǹǎ ǇŀǊ WŢȊǳǎ ƳņŎŜƪưƛŜƳΣ 

ǳƴ ƴŜ ƳŢǎ ǇŀǑƛΦ     

 {ŀǇǊƻǘǳ ƭŀōņƪΣ ƪŀ ǘŀǎ ǾƛŜƴơƎŀƛǎ ǾŜƛŘǎΣ ƪņ ƳŢǎΣ 

ǝŎơƎƛŜ ưŀǳŘƛǎΣ ǾŀǊŀƳ ǇŀǾŜƛƪǘ ǘƻΣ ƪƻ WŢȊǳǎ ƛǊ ǇŀǾŢƭŢƧƛǎΣ 

ƛǊ ƪŀŘ ƳŢǎ ǇŀǑƛ ŘȊơǾƻƧŀƳ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōņΦ  ±ŀǊŀƳ 

ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ Ŏƛǘǳ ǝƪŀƛ ǘŀŘΣ Ƨŀ ƳŢǎ ǇŀǑƛ ŀǘưŀǳƧŀƳƛŜǎ 

ŘȊơǾƻǘ ƳơƭŜǎǢōņΣ ƪƻ 5ƛŜǾǎ ƳǳƳǎ ŘņǾņΦ  Yņ WŢȊǳǎ 

ǎŜƪƻǘņƧƛ ƳŢǎ ǾŀǊŀƳ ƛȊǇƛƭŘơǘ WŢȊǳǎ Ƨŀǳƴƻ ōŀǳǎƭƛ ǝƪŀƛ 

ǘŀŘΣ Ƨŀ ƳŢǎ ǇŀǑƛ ŘȊơǾƻƧŀƳ ǇƛƭƴơƎņ ƴƻŘƻǑŀƴņ ǳƴ 

ǳȊǝŎơōŀ WŢȊǳƳΦ  ±ŀǊŀƳ  ŘȊơǾƻǘ ƪņ WŢȊǳǎ ƳņŎŜƪưƛ 

ŘƛŜǾƛǑƫơƎņ ƳơƭŜǎǢōņ ǝƪŀƛ ǘŀŘΣ Ƨŀ ǇŀǑƛ ǾŢƭŀƳƛŜǎ Ǿƛǎǳ 

ƴƻŘƻǘ 5ƛŜǾŀƳ ǳƴ ǳȊǝŎŢǝŜǎΣ ƪŀ ŀǊ 5ƛŜǾŀ ƳơƭŜǎǢōǳ ǳƴ 

5ƛŜǾŀ ȌŢƭŀǎǢōǳ ƛǊ ŘƛŜȊƎŀƴΦ      

 aơưŀƛǎ WŢȊǳΣ ŘƻŘƛ Ƴŀƴ ŘǊƻǑơōǳ ŘȊơǾƻǘ ¢ŀǾņ 

ƳơƭŜǎǢōņΣ Ƨƻ ǝƪŀƛ ǘņ Ŝǎ ǾŀǊǳ ƪưǹǘ ǇŀǊ ¢ŀǾǳ ƳņŎŜƪƭƛΣ 

ǇƛƭŘƻǘ ¢ŀǾǳ Ƨŀǳƴƻ ōŀǳƭǎƛΣ ƳơƭŢǘ Ŏƛǘǎ ŎƛǘǳΣ ƪņ ¢ǳ Ǉŀǘǎ 

Ŝǎƛ ƳơƭŢƧƛǎΦ   

/9^' ¦½ a?wZL 

9ƴƻƪǎ .ƛƫƛǎ 

!Ǌ ǑņŘǳ ŘŜǾơȊƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ .ŀǇǝǎǘǳ 5ǊŀǳŘȌǳ ǎŀǾƛŜƴơōŀ  

нлмфΦ ƎŀŘŀ муΦ ƳŀƛƧņ ǇǳƭŎŢƧŀ ŘǊŀǳŘȌǳ ŘŜƭŜƎņǘǳǎ ǳƴ 

ǾƛŜǎǳǎ ƴƻ Ǿƛǎŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳȊ ƎŀŘǎƪņǊǘŢƧƻ ƪƻƴƎǊŜǎǳΦ 

{ŀǳƭŀƛƴŀΣ ƴŜǇŀǊŀǎǝ ƪŀǊǎǘŀ ǇŀǾŀǎŀǍŀ ǎŜǎǘŘƛŜƴŀΦ Wŀǳ 

ƴƻ ŀƎǊŀ Ǌơǘŀ wơƎņΣ [ŀőǇƭŢǑŀ ƛŜƭņ отΣ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ƴŀƳŀ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǘŜƭǇŀǎ ŘǳǊǾƛǎ ǾƛŜǎƳơƭơƎƛ ŀǘǾŢǊǘŀǎΦ tƛŜ 

ƛŜŜƧŀǎ ŘǳǊǾơƳΣ ǎņƪƻǘ Ƨŀǳ ƴƻ ƛŜƭŀǎ ǳƴ ƭơŘȊ Ǉŀǘ ǎǘņǾŀƧņƳ 

ǳȊŜƧŀǎ ƪņǇƴŢƳ ƭơŘȊ ŘƛŜǾƴŀƳŀ ǇƭŀǑŀƧŀƛ ȊņƭŜƛ ǎƪŀƴ 

ǎǾŜƛŎƛŜƴƛ ǳƴ ǇǊƛŜŎơƎƛ ŀǘƪŀƭǊŜŘȊŢǑŀƴņǎ ƛȊǎŀǳŎƛŜƴƛΦ  

          tǳƭƪǎǘŜƴǎ фΦлл ǎņƪŀǎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 

ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀΦ tƛƭŘņǎ ƪǊŢǎƭǳ ǊƛƴŘŀǎΦ ¦Ȋ ǇŀŀǳƎǎǝƴņƧǳƳŀ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ȊņƭŜǎ ǇǊƛŜƪǑņ ǇƛŜ ƪƭŀǾƛŜǊŢƳ YǊƛǑǎ 

tƻȊŜƳƪƻǾǎƪƛǎ ǳƴ wơƎŀǎ ōŀǇǝǎǘǳ 'ƎŜƴǎƪŀƭƴŀ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǇƛŜƭǹƎǎƳŜǎ ǳƴ ǎƭŀǾŢǑŀƴŀǎ ƎǊǳǇŀǎ ƳǹȊƛƫƛ 

aƛƫŜưŀ aņǊǝƸŀ aŀȌŀ ǾŀŘơōņ ƎŀǘŀǾƻƧŀǎ ƪƻƴƎǊŜǎŀ 

ƳǳȊƛƪņƭŀƧŀƳ ǇŀǾŀŘơƧǳƳŀƳΦ 

           ¢ņ ƪņ ƪƻƴƎǊŜǎņ ǇƛŜŘŀƭņǎ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪƛ ƪǊƛŜǾƛǎƪƛ 

ǊǳƴņƧƻǑƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ōŀǇǝǎǘǳ ŘǊŀǳŘȌǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ǘŀŘ 

ǇƛǊƳņǎ ǾƛǎƛŜƳ ƭŀōƛ ȊƛƴņƳņǎ ŘȊƛŜǎƳŀǎ ά !ƪΣ ƭƛŜƭŀƛǎ 

5ƛŜǾǎΗέ ǘŜƪǎǘǎ ǳȊ ŜƪǊņƴƛŜƳ Ǉŀ ǇŀƴǝŜƳ ǝŜƪ ǊņŘơǘǎ 

ǇņǊƳŀƛƸǳǎ ŀōņǎ ǾŀƭƻŘņǎΣ ǳƴ ǘņ ǘƻ ŀǊơ ǾŀǊ ŘȊƛŜŘņǘ - 

ǇņǊƳŀƛƸǳǎ ŀōņǎ ǾŀƭƻŘņǎΥ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǳƴ ƪǊƛŜǾǳΦ  [ŀǘǾƛƧŀǎ 



мф 

ƪǊƛŜǾǳ ōŀǇǝǎǘǳ 

ŘǊŀǳŘȌǳ ǇņǊȊƛƴƛǎΣ 

ƳņŎơǘņƧǎ ±ƛƪǘƻǊǎ 

!ōǊŀƳƻǾǎ ơǎņ 

ǳȊǊǳƴņ ǎŀǳŎ ŀǘƳƛƸņ 

ǘņǎ ŘŀǳŘȊ ŀƎǊņƪņ 

ǇŀǾŀǎŀǍŀ ς мфусΦ 

ƎŀŘŀ нсΦ ŀǇǊơưŀ 

ŘƛŜƴŀǎ  ǊơǘǳΣ ƪŀŘ 

ǾƛƸǳ ǳƴ ǘņ ƒƛƳŜƴƛ 

ǇņǊǎǘŜƛŘȊŀ 

2ŜǊƴƻōƛưŀǎ 

ŀǘƻƳŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀŎƛƧŀǎ 

ŀǾņǊƛƧŀΣ ƪŀǎ ƴƻǝƪŀ 

ǎŀƳŢǊņ ǘǳǾǳ ǾƛƸǳ ǘƻǊŜƛȊŢƧŀƛ ŘȊơǾŜǎ ǾƛŜǘŀƛ ¦ƪǊŀƛƴņΦ 

[ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǾƛƸƛ ōƛƧŀ Ǉŀƪưŀǳǝ ƪŀƛǢƎņ ƛȊǎǘŀǊƻƧǳƳŀ 

ƛŜǘŜƪƳŜƛΣ ǘņŘŢư ǇŢŎ ǘŀƳ ōƛƧŀ ǎņǇơƎƛ ƧņǇņǊŘȊơǾƻ ǘǳǾŀ 

ǳƴ Ƴơưŀ ŎƛƭǾŢƪŀ ȊŀǳŘŢƧǳƳǎ ƴƻ ǇŀǑǳ ƒƛƳŜƴŜǎΦ 

wǳƴņǘņƧǎ ŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ ǘƻǊŜƛȊ ŎƛŜǑŀƴņǎ ǳƴ ǇņǊŘȊơǾƻƧǳƳƻǎ 

ƛȊƧǳǎǘǎ 5ƛŜǾŀ ǘǳǾǳƳǎΣ ŀǘōŀƭǎǘǎΣ ǾŀŘơōŀ ǳƴ ȌŢƭŀǎǢōŀΦ 

              YƻƴƎǊŜǎŀ ǇƛǊƳƻ ǎŢŘƛ ǾŀŘŀ [ƛƳōŀȌǳ ōŀǇǝǎǘǳ 

ŘǊŀǳŘȊŜǎ ƳņŎơǘņƧǎ aņǊǝƸǑ !ƴǑŜǾƛŎǎΦ     ±ƛǎƛ ǝŜƪ 

ŀƛŎƛƴņǝ ǾƛŜƴƻǝŜǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƘƛƳƴŀǎ ς ǘŀǳǘŀǎ ƭǹƎǑŀƴŀǎ 

ά 5ƛŜǾǎΣ ǎǾŢǢ [ŀǘǾƛƧǳΗέ  ŘȊƛŜŘņƧǳƳņΣ ŀǊ ƪƻ ŀǊơ 

ƪƻƴƎǊŜǎǎ ǝŜƪ ŀǘƪƭņǘǎΦ ¢ƛŜƪ ƴƻƭŀǎơǝ ǎŀƸŜƳǝŜ 

ǎǾŜƛŎƛŜƴƛΦ Yņ ǇƛǊƳŀƛǎ ƛǊ ǎǾŜƛŎƛŜƴǎ ƴƻ !ƳŜǊƛƪŀǎ 

[ŀǘǾƛŜǑǳ .ŀǇǝǎǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎΣ ǘŀŘ ǎŜƪƻ ǎǾŜƛŎƛŜƴǎ ƴƻ 

.ǊŀȊơƭƛƧŀǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ōŀǇǝǎǝŜƳΦ ¦Ȋ ƪƻƴƎǊŜǎǳ 

ƛŜǊŀŘǳǑƛŜǎ ŀǊơ !{± hƪƭŀƘƻƳŀǎ ǇŀǾŀƭǎǘǎ ōŀǇǝǎǘǳ 

!ǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ǳƴ ǘƻ ǾņǊŘņ ƪƭņǘŜǎƻǑƻǎ ǳȊǊǳƴņ 

ŘŜƭŜƎņŎƛƧŀǎ ǾŀŘơǘņƧǎΦ ¦Ȋ ǇŀŀǳƎǎǝƴņƧǳƳŀ ƳǳȊƛƪņƭŀƳ 

ǎǾŜƛŎƛŜƴŀƳΣ ƪǳǍņ ǎƪŀƴŢǎ ƛŜƳơưƻǘǳΣ ǇŀȊơǎǘŀƳǳ ƎŀǊơƎƻ 

ŘȊƛŜǎƳǳ ǘŜƳŀǎΣ ƛȊǾƛŜǘƻƧŀǎ hȊƻƭƛƸǳ ƒƛƳŜƴŜǎ 

ŀƴǎŀƳōƭƛǎΦ ¢ŀƧņ ƳǳȊƛŎŢ őŜƭƭƛǎǝ tŢǘŜǊƛǎ ǳƴ !ƎƴŜǎŜ 

hȊƻƭƛƸƛΣ ƪņ ŀǊơ ŢǊƒŜƭƴƛŜŎŜǎ aŀǊǘŀǎ hȊƻƭƛƸŀǎ Ƴņǎŀ 

ƅŀǳǝǎǘŜ !ƴƛǘŀ 2ƛǊƪǑŜΦ 

              ¦ȊǊǳƴǳ ǎŀƪŀ [.5{ .ơǎƪŀǇǎ YŀǎǇŀǊǎ ~ǘŜǊƴǎΦ 

!ƛȊǾŀŘơǘǎ ǇƛǊƳŀƛǎ ǾƛƸŀΣ [.5{ ōơǎƪŀǇŀ ŘŀǊōŀ ƎŀŘǎΣ 

Ƨŀǳƴƻǎ ǇƛŜƴņƪǳƳǳǎ ǇƛƭŘƻǘΦ ¢ƛŜƪ ƛȊǘŜƛƪǘŀ ǇŀǘŜƛŎơōŀ 

ǾƛǎƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘōŀƭǎǢƧǳǑƛΣ ŘŀǊōǳ ǳȊǎņƪƻǘΦ /Ŝưņ ǳȊ 

ƳŢǊƫƛ ƧņǇƛŜǊŜŘȊ Ǝŀƴ ƎǊǹǢōŀǎΣ Ǝŀƴ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳǎΦ ±ŀǊ 

ƴņƪǝŜǎ ǎŀǎǘŀǇǝŜǎ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜƳ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳΦ ¢ņǇŢŎ 

ōǊņưǳ ǳƴ Ƴņǎǳ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŀǊơ ǘǳǊǇƳņƪΦ 

[ŀōƛΣ Ƨŀ ƪŀǘǊŀ 

ŘǊŀǳŘȊŜ ǾŀǊ ōǹǘ 

ŀǳƎƻǑŀΦ DŀƭǾŜƴŀƛǎ 

ƪŀǘǊŀǎ ŘǊŀǳŘȊŜǎ 

ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ 

ǇŀǎƭǳŘƛƴņǘ 

9ǾŀƸƒŢƭƛƧŀ ǾŢǎǝ ǳƴ 

ŀǊ ǘƻ ǳȊǊǳƴņǘ 

ƳǹǎŘƛŜƴǳ 

ǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ƭŀƛ 

ŘǊŀǳŘȊŢ ǾŀǊ ƛŜƴņƪǘ 

ŀǊǾƛŜƴ Ƨŀǳƴƛ ưŀǳŘƛǎΦ 

ά /ŜưǑέ ƴƻȊơƳŢ 

ǾƛǊȊơōǳ 5ƛŜǾŀ ǾŀŘơōņ 

ŀǊǾƛŜƴ ǳȊ ǇǊƛŜƪǑǳΣ ƪņ ǘƻ ǊŀƪǎǘǳǊƻ ŀǇǳǎǘǳƭƛǎΥ 

έΦΦŀƛȊƳƛǊǎŘŀƳǎ ǘƻΣ ƪŀǎ ŀƛȊ ƳŀƴƛǎΣ ǎǝŜǇŘŀƳƛŜǎ ǇŢŎ 

ǘņΣ ƪŀǎ ǇǊƛŜƪǑņΣ Ŝǎ ŘȊŜƴƻǎ ǇǊŜǝƳ ƳŢǊƫƛƳΣ ƎƻŘŀ 

ōŀƭǾŀƛ - 5ƛŜǾŀ ŘŜōŜǎǳ ŀƛŎƛƴņƧǳƳŀƳ YǊƛǎǘǹ 

WŢȊǹΦέ όCƛƭƛǇΦоΥмо-мпύΦ 

YŀŘ Ƴǹǎ ƳņŎ ƴŜȊƛƸŀ ǳƴ Ǒŀǳōŀǎ Σ ǳƴ ƧŀǳǘņƧŀƳΣ Ŏƛƪ 

ǘņƭǳ ōǹǎ ǾŢƭ ƧņƛŜǘΣ ǘŀŘ ƭŀƛ ƛŜŘǊƻǑƛƴŀ WŢȊǳǎ ǎŀŎơǝŜ 

ǾņǊŘƛΥ ϦΦΦ5ƛŜǾŀ ǾŀƭǎǢōŀ ƴŜƴņƪ ņǊơƎƛ ǊŜŘȊŀƳņ ǾŜƛŘņΦΦ 

ΦΦƧƻΣ ǊŜŘȊƛŜǘΣ 5ƛŜǾŀ ǾŀƭǎǢōŀ ƛǊ Ƨǹǎǳ ǾƛŘǹΦϦ ό[ǹƪΦ мтΥнл

-нмύΦ 

~ơ ƎŀŘŀ ƪƻƴƎǊŜǎŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ŜǎŀƳ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧǳǑƛ 

[.5{ ŘŀǊōơōŀǎ ƎŀŘŀ ǇņǊǎƪŀǘŀ ƎǊņƳŀǝƸŀǎΦ aƛƴŢǑǳ 

ŘŀȌǳǎ ǘŀƧņǎ ŀǘǊƻŘŀƳƻǎ ǎƪŀƛǘưǳǎΦ aǹǎǳ ŘǊŀǳŘȌǳ 

ǎƪŀƛǘǎ [ŀǘǾƛƧņ ς фнΣ Ƨŀǳƴǳ ŘǊŀǳŘȌǳ ŘƛōƛƴņǑŀƴŀǎ 

ǾƛŜǘŀǎ ς мм ǳƴ ƳƛǎƛƧŀǎ ǎǘŀŎƛƧŀǎ ς оΣ ƭƻŎŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎ 

ŘǊŀǳŘȊŢǎ Ǉŀ ǾƛǎņƳ ƪƻǇņ ς сппфΦ ±ƛŘŢƧŀƛǎ 

ŘƛŜǾƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ς оснрΦ 

tŀǘŜƛŎƻǝŜǎ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ŀǊ ȊƛŜŘƻƧǳƳƛŜƳ ƴƻ ![.!ΩǎΣ 

ǾŀƛǊņƪņǎ ŘǊŀǳŘȊŢǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ŀƭŦŀ ƪǳǊǎŀ  

ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƭŀǳƭņǘƻ ǎŜƳƛƴņǊƛΦ 

{ŜƪƳơƎƛ ƴƻǊƛǎƛƴņƧǳǑņǎ .ŀƭǝƧŀǎ tŀǎǘƻǊņƭņ ƛƴǎǝǘǹǘŀ ά 

5ǊŀƊǎέ ƴƻƳŜǘƴŜǎ ǇǳƛǑƛŜƳΣ ƭŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ǝŜƳ 

ǇƛŜŀǳƎǘ ǾơǊŀ ōǊƛŜŘǳƳņΣ ǾŜƛŘƻǝŜǎ YǊƛǎǘǳǎ ƭơŘȊơōņ ǳƴ 

ƪưǹǘ ǇŀǊ ƳƛǎƛƧŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ς Ǝŀƴ 

ǾŀǎŀǊņ ¦ȌŀǾņ ǳƴ ±ŀƴŘȊŜƴŢΣ Ǝŀƴ ȊƛŜƳņ ς ¦ȌŀǾņΦ 

tŀǘŜƛŎƻǝŜǎ .ŀƭǝƧŀǎ tŀǎǘƻǊņƭņ ƛƴǎǝǘǹǘŀ ŘŀǊōơōŀƛ ǝŜƪ 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǝ Ƨŀǳƴƛ ǎƭǳŘƛƴņǘņƧƛΣ ǾŀŘơǘņƧƛ ǳƴ ƳņŎơǘņƧƛΦ 

[ƛŎŜƴŎŢǝ ǾŀƛǊņƪƛ Ƨŀǳƴƛ ǎƭǳŘƛƴņǘņƧƛΣ ƪŀǎ ǳȊǎņƪǳǑƛ 

ŘŀǊōơōǳ ŘǊŀǳŘȊŢǎΣ ƻǊŘƛƴŢǝ őŜǘǊƛ Ƨŀǳƴƛ ƳņŎơǘņƧƛΦ  




